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Introduciao

Este relato de experiéncia apresenta o processo de execucao do Rolé Agroecolégico, uma
politica publica inovadora de educagdo alimentar, ambiental e territorial liderada por mulheres
a frente do Nia Hub — a primeira Institui¢do de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Social (ICT)
brasileira fundada e dirigida exclusivamente por mulheres. Ao compartilhar essa experiéncia
no ambito do campo da gestdo social, buscamos contribuir com o debate académico e pratico
sobre o papel das organizagdes da sociedade civil na formulacdo e execucdo de politicas
publicas voltadas a transformacao territorial.

O projeto nasceu do desejo de reinventar a relagdo entre cidade, nutricdo, escola e meio
ambiente, a partir de um olhar sensivel para os desafios enfrentados por estudantes,
agricultores(as), educadores(as) e territdrios urbanos periféricos. Mas nasceu também da
convic¢ao de que politicas publicas mais justas e sustentaveis s6 se constroem por meio de
arranjos colaborativos, escuta ativa, planejamento orientado por dados e aliangas entre Estado
e sociedade civil. A proposta ganhou vida em Sao Paulo, articulando diferentes secretarias
municipais e multiplos agentes comunitarios, e resultou em uma das maiores experiéncias
territoriais de vivéncias pedagdgicas agroecologicas em contextos urbanos do pais.

Ao ser executado por um coletivo de mulheres atuando com ciéncia, tecnologia e inovacao
social, o Rolé Agroecoldgico também expressa uma epistemologia feminista e interseccional
de gestdo. A lideranca exclusivamente feminina do Nia Hub ndo ¢ apenas uma caracteristica
institucional, mas um modo de fazer politica publica com cuidado, rigor técnico, sensibilidade
territorial € compromisso com o bem comum. Nesse sentido, este relato conecta biografias
pessoais, trajetdrias institucionais € compromissos ético-politicos que desafiam o modelo
tradicional do terceiro setor e apontam para um novo paradigma de inovagdo publica e gestdo
social.

Sob a perspectiva tedrica da gestdo social, entendida como um processo politico e dialogico de
coprodugdo do bem comum por multiplos atores (Tendrio, 2005; Cangado et al., 2016), a
experiéncia aqui relatada se inscreve no que Zanoni et al. (2020) e Fischer et al. (2022) definem
como inovacao social ancorada em territdrios e orientada por valores publicos. Além disso, o
projeto dialoga com estudos que associam agroecologia e género como campos
interdependentes de transformagdo (Siliprandi, 2015; Petersen & Barros, 2023), nos quais o
protagonismo feminino ¢ elemento estruturante da resiliéncia comunitaria, do cuidado
ambiental e da constru¢do de economias inclusivas.

Este relato emerge de uma experiéncia concreta, mas visa também provocar reflexdes sobre
caminhos possiveis para a reinvencdo da gestdo publica no Brasil contemporaneo. Como
organizagdes da sociedade civil, especialmente aquelas fundadas por mulheres, podem
redesenhar politicas publicas urbanas a partir de abordagens sistémicas, situadas e
cooperativas? Que estratégias metodologicas e politicas estdo sendo gestadas a partir das
margens — de género, de territorio e de pensamento?

1. O Nia Hub e a reinvencio da gestao social a partir do protagonismo feminino

O Nia Hub — Ciéncia, Tecnologia e Inovagado Social foi fundado em 2023 por mulheres com
trajetorias profissionais diversas, mas com um proposito comum: ampliar as capacidades de
pessoas, instituigdes e territorios por meio de solugdes estruturantes que articulem ciéncia,
tecnologia e propodsito social. Como primeira ICT brasileira concebida e liderada nesse arranjo
de género, o Nia Hub representa uma ruptura simboélica e concreta em um campo historicamente



-
L\ ENAPEGS2
Y

masculinizado, abrindo espago para uma nova geracdo de liderancas femininas na gestao
publica, na inovacgao institucional e na produgao de conhecimento aplicado.

Sua atuacdo se estrutura em torno do desenvolvimento de programas que combinam
planejamento orientado por dados, tecnologias sociais, modelos de negdcio sustentaveis e
arranjos colaborativos entre Estado e sociedade civil. A organizagdo opera em multiplas escalas
— do territorio ao sistema — e em diversas frentes tematicas, como seguranca alimentar, novas
economias, educacio, meio ambiente, inclusdo produtiva e desenvolvimento urbano. Em todas
elas, mantém como eixo transversal a produ¢ao de valor publico mensuravel e o fortalecimento
das capacidades publicas para enfrentar problemas complexos.

Mais do que implementar projetos, o Nia atua como uma plataforma de inteligéncia
institucional voltada a construgdo de politicas publicas integradas e a geragdo de impactos
sist€émicos, com forte aderéncia a Agenda 2030, ao campo do investimento de impacto ¢ a
perspectiva de transicdo justa. Seu diferencial reside na capacidade de criar pontes entre dados
e afetos, técnica e sensibilidade, rigor e escuta — compondo, assim, um repertorio proprio de
praticas de gestao social que valorizam tanto a inovagdo quanto o cuidado.

No plano interno, o Nia Hub também desafia as logicas organizacionais hegemonicas. A
escolha por uma governanga horizontal, processos de trabalho pautados pela escuta e ambientes
institucionalmente sauddveis reflete uma epistemologia feminista aplicada a gestdo. Isso
significa promover um modelo de organizag¢do que reconhece as interdependéncias, os saberes
plurais e as subjetividades como ativos estratégicos, e ndo como ruidos a serem neutralizados.
A producao de conhecimento e de solugdes, nesse contexto, &€ sempre situada, coproduzida e
aberta a reconfiguracao.

Por fim, a fundagdo do Nia Hub também reflete uma escolha politica: atuar nas brechas do
sistema para redesenhar suas formas. Ao habitar o campo das Organizac¢des da Sociedade Civil
como uma ICT, o Nia assume o desafio de produzir conhecimento aplicado e impacto social ao
mesmo tempo, ressignificando o papel das OSCs no desenho e na execugao de politicas publicas
estruturantes. O caso do Rolé Agroecoldgico, que sera apresentado a seguir, ¢ uma expressao
dessa proposta institucional: agir a partir da intersetorialidade, da inova¢do e do compromisso
com a transformagao territorial concreta.

2. O Rolé Agroecoldgico: educaciio, nutricio e territorio como estratégia de politica
publica

Em 2024, o Nia Hub deu um passo decisivo no fortalecimento de sua missao institucional ao
assumir parte importante da opera¢do do Rolé Agroecoldgico, uma politica puiblica inovadora
orientada para a promocao da educacgao alimentar e ambiental, da inclusdo produtiva e da justica
territorial. Com a proposta de conectar estudantes da rede publica a experiéncias vivas com a
producao de alimentos organicos e agroecoldgicos, o projeto representou uma oportunidade de
colocar em pratica os principios que o Nia defende desde sua origem: que solugdes estruturantes
para os desafios urbanos e sociais exigem aliangas entre ciéncia, territorio e proposito politico.

O projeto foi viabilizado por meio de uma parceria com a Secretaria Municipal de Educagao de
Sao Paulo, no ambito da politica de alimentagdao escolar, tendo o CREN — Centro de
Recuperacdo e Educagdo Nutricional como organizagado celebrante da colaboragdo, atuando em
conjunto com o Nia Hub, combinando saberes e alinhando praticas de gestdao social. Com sua
reconhecida trajetoria na area de satide e nutri¢do infantil, o CREN agregou expertise técnica e
institucional ao processo, contribuindo com a articulacdo intersetorial e a qualificagdo
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pedagdgica da proposta. A colaboragdo entre as duas organizagdes foi decisiva para estruturar
um modelo robusto, sensivel ao territério e a diversidade dos publicos envolvidos.

O Rolé Agroecoldgico nasce da convic¢ao de que a transformagdo dos habitos alimentares, da
relagdo com o meio ambiente e do proprio fazer educativo depende de vivéncias concretas,
sensoriais ¢ afetivas — especialmente entre estudantes que crescem em contextos de
precariedade e desconexdo com os ciclos naturais. A proposta parte da articulagdo entre
diferentes agendas publicas — alimentagdo escolar, sustentabilidade, educacdo ambiental,
seguranca alimentar e economia soliddria — e se organiza como uma experiéncia institucional
de alta complexidade, envolvendo multiplos atores e sistemas.

A execugdao desenvolvida pelo Nia Hub seguiu uma Teoria da Mudanga ja delineada
internamente, articulando seis frentes estruturantes:

1. Credenciamento de unidades produtivas urbanas e rurais de base agroecologica;
2. Assessoria técnica e formagao continuada para escolas e agricultores(as);

3. Planejamento e realizagdo de vivéncias pedagogicas conectadas ao Curriculo da
Cidade;

4. Fortalecimento de negdcios agroecologicos como politica de inclusdo produtiva;
5. Criagdo de um Hub de Pesquisa, para consolidar e disseminar aprendizados;

6. Desenvolvimento do E-Rolé Agroecoldgico, plataforma digital de agendamento

e formagao online.

A materialidade do projeto se deu por meio da organizagdo de roteiros agroecologicos
vivenciais com estudantes do sexto ano da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, em
unidades produtivas e parques com vocacdo ambiental. Nessas vivéncias, os(as) estudantes
experimentaram trilhas, oficinas sensoriais, refei¢des coletivas, entrega de kits agroecoldgicos,
rodas de conversa com os(as) agricultores(as) e praticas de cuidado com a terra— em atividades
cuidadosamente roteirizadas e integradas ao curriculo escolar.

J4 no primeiro semestre de implementacdo, os resultados foram expressivos: 69 unidades
produtivas foram credenciadas, superando a meta inicial de 46, com destaque para a presenga
de propriedades lideradas por mulheres, assentamentos quilombolas e agricultores(as) em
processo de transicdo agroecologica. As vivéncias foram organizadas em diferentes formatos
(roteiros integrais, parciais € combinados com parques) € acompanhadas por um plano de
monitoramento orientado por dados: desde a avaliacdo da composicao nutricional dos cardapios
até a satisfacao de estudantes, educadores(as) e produtores(as). No segundo semestre, até o dia
21 de novembro de 2024, j4 haviam sido realizadas 449 vivéncias agroecologicas, envolvendo
quase 10 mil alunos da rede publica.

Para além dos numeros, o Rolé Agroecologico consolidou-se como um territorio politico-
pedagogico de reinvencdo da relagdo entre escola, alimentagdo e natureza. Ao resgatar os
sentidos do alimento como cultura, saude, afeto e direito, a politica publica rompe com logicas
fragmentadas e tecnicistas da educagdo alimentar e ambiental, apostando em experiéncias
integradoras e emancipatorias. O projeto também provocou deslocamentos institucionais
importantes, ao exigir a construgdo de pactos entre secretarias, coletivos, comunidades
escolares e técnicos do campo da agroecologia.

Para o Nia Hub, essa experiéncia constituiu um verdadeiro laboratorio vivo de gestdo social
aplicada: um espaco onde os principios da inovagao publica, da escuta ativa e do planejamento
responsivo puderam ser exercidos em condigdes reais de operacdo. O Rolé demonstrou que ¢
possivel construir politicas publicas intersetoriais de forma situada, cuidadosa e com impacto
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concreto — desde que se reconhecam os territérios como protagonistas € as organizacdes da
sociedade civil como agentes de formulagao e transformacao.

3. Notas metodologicas

Embora ndo se trate de uma pesquisa académica convencional, o relato que aqui se apresenta
se baseia em uma experiéncia institucional intensamente documentada e monitorada. A
implementa¢ao do Rolé Agroecologico foi orientada por um Plano de Trabalho construido
colaborativamente, a partir das diretrizes do edital publico, das metas pactuadas com a gestdo
municipal e dos marcos operacionais definidos pelo Nia Hub.

A metodologia geral seguiu os principios da gestdo social aplicada, articulando planejamento
estratégico, escuta ativa, coproducdo e capacidade de adaptagdo em tempo real. A equipe
técnica do Nia estruturou a execucdo do projeto em torno de seis Acgdes Estratégicas,
desdobradas em macroprocessos operacionais. Cada acao foi acompanhada por instrumentos
proprios de monitoramento e avaliagdo, com indicadores quantitativos e qualitativos,
mecanismos de retroalimentacao e producao sistematica de dados de campo.

Além da mensuragao de metas — como numero de unidades credenciadas, vivéncias realizadas
e roteiros ofertados —, foram aplicados instrumentos de avaliagdo da experiéncia, incluindo
formulérios de satisfacdo para estudantes, educadores(as) e produtores(as). Também foram
desenvolvidos instrumentos de analise da qualidade nutricional dos cardapios e da composigao
dos kits agroecoldgicos, com base em diretrizes alimentares oficiais (Guia Alimentar para a
Populagao Brasileira, 2014).

Por fim, o Nia estruturou um sistema interno de produ¢do de boletins, relatorios técnicos e
reunides de governanca com participacdo de atores institucionais e comunitdrios, permitindo
ajustes continuos ao longo do processo. Essa dinamica conferiu ao projeto um carater reflexivo,
responsivo e iterativo, onde o conhecimento foi sendo produzido ao mesmo tempo em que se
agia — caracteristica central das praticas de gestdo social em contextos reais.

4. Resultados e aprendizados

O primeiro ciclo de implementa¢ao do Rolé Agroecoldgico produziu resultados expressivos em
multiplas dimensdes — pedagogica, institucional, produtiva e territorial — que demonstram a
poténcia e os desafios de sustentar uma politica publica inovadora em uma metropole da
complexidade de Sao Paulo. Com mais de 11 milhdes de habitantes, forte desigualdade
socioespacial e redes publicas que operam em escalas colossais, 0 municipio impde tanto
desafios logisticos e institucionais, quanto oportunidades singulares de impacto sistémico.

Um dos principais marcos do projeto foi a conclusdo do credenciamento de 69 unidades
produtivas, superando a meta inicial de 46, bem como a realizagao de 449 vivéncias (até o dia
21 de novembro de 2024) e a participagdo de 9.642 estudantes. As unidades incluiram
propriedades rurais, hortas urbanas, quintais produtivos, iniciativas lideradas por mulheres e
territorios quilombolas, todas habilitadas para ofertar vivéncias pedagdgicas a rede publica. O
processo de credenciamento foi também uma estratégia de escuta ativa e mapeamento
territorial, permitindo o reconhecimento institucional de experiéncias até entao invisibilizadas
— e, muitas vezes, precarizadas — no debate sobre alimentagao escolar e agroecologia urbana.

Do ponto de vista dos produtores e produtoras, o Rolé Agroecoldgico operou como uma politica
de inclusdo produtiva em escala inédita, criando fluxos de renda, visibilidade publica e
reconhecimento simbolico. Participar do projeto significou para muitos agricultores e
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agricultoras a oportunidade de qualificar suas praticas, emitir nota fiscal, aprimorar a recep¢ao

de visitantes, organizar refeigdes coletivas e ofertar kits agroecoldgicos — o que exigiu
investimento em infraestrutura, readequacdes logisticas e também fortalecimento da autoestima
profissional.

Em um contexto como o da cidade de Sao Paulo, a escala se apresenta tanto como ambig¢ao
quanto como controvérsia. Se, por um lado, a dimensao territorial do municipio impde limites
operacionais (como deslocamentos longos, alta rotatividade das equipes escolares e
dificuldades logisticas), por outro, ela também oferece oportunidade tinica de gerar impacto

sisttmico em multiplas politicas publicas — conectando a produgdo agroecologica a
alimentacao escolar, a educacdo ambiental, ao fortalecimento de vinculos comunitarios ¢ a
justiga territorial.

Para os agricultores(as), especialmente os(as) pequenos(as) produtores(as) das bordas da
cidade, a possibilidade de receber estudantes da rede publica significou ser reconhecido ndo
apenas como fornecedor de alimentos, mas como educador popular, agente cultural e
protagonista da transi¢ao ecoldgica. Muitos relataram que, pela primeira vez, foram vistos como
parte de uma politica publica estruturante, com impactos reais sobre suas rotinas, autoestima e
capacidade de investimento.

Esses resultados foram possiveis gracas ao esfor¢o conjunto entre equipes técnicas, 6rgaos
publicos e organizacdes parceiras. Ao lado do Nia Hub, a organizacio CREN — Centro de
Recuperacdo e Educacdo Nutricional atuou como organizagao celebrante da parceria, com sua
reconhecida trajetéria no campo da nutricdo e da seguranga alimentar. A colaboracgao entre as
duas instituicdes foi essencial para garantir consisténcia técnica, capilaridade territorial e
sensibilidade social as agdes desenvolvidas.

O projeto também mobilizou um arranjo de governanga intersetorial entre diferentes secretarias
municipais (Educagdo, Desenvolvimento Econdmico, Verde e Meio Ambiente, Turismo), além
de envolver agentes comunitarios, liderancgas escolares, agricultores(as) e educadores(as). A
mediacdo entre essas instancias exigiu intensa capacidade institucional, negociagdo cotidiana e
metodologias flexiveis para lidar com contextos em constante transformagao.

Dentre os principais aprendizados estratégicos, destacam-se:

. A importancia de integrar projetos como o Rolé aos Projetos Politico-Pedagogicos
(PPPs), fortalecendo sua apropriagdo pelas escolas;

. A centralidade da formagdo continua, tanto de educadores(as) quanto de
agricultores(as), para garantir qualidade e pertencimento;

. O papel decisivo da logistica — transporte, alimentagdo, acessibilidade — como
condicdo de justica territorial e equidade no acesso;

. A poténcia de reconhecer territorios como espacos educativos e agricultores(as) como
sujeitos formadores.

Por fim, a implementagdo do Rolé reafirmou a aposta do Nia Hub em uma gestao social que
conjuga técnica, politica, escuta e inovagdo. O projeto demonstrou que ¢ possivel articular
multiplas politicas publicas, territdrios e saberes para produzir impacto real — desde que se
reconhega a complexidade como parte da solucdo, e nao como um obstéculo a ser neutralizado.
A gestdo da escala, nesse contexto, ndo ¢ um dado, mas uma escolha politica: expandir com
qualidade, respeitando ritmos, vinculos e singularidades.
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5. Consideracdes finais

O Rolé Agroecologico ¢ mais do que um projeto bem-sucedido: € um experimento politico-
pedagogico que evidencia o potencial transformador da gestao social quando exercida com
intencionalidade, sensibilidade territorial ¢ compromisso com a justi¢a social. Ao articular
educagdo, nutri¢ao, agroecologia e territério a partir da experiéncia concreta de estudantes,
agricultores(as) e educadores(as), o projeto contribui para redefinir os contornos da politica
publica em contextos urbanos complexos.

Sua realizagdo em um municipio com as dimensdes e contradi¢des de Sdo Paulo imp0s ao Nia
Hub — e as institui¢des parceiras, como o0 CREN — o desafio de desenhar e implementar
solugdes que respeitassem a diversidade dos territorios e dos sujeitos, sem abrir mao da escala
e do impacto sistémico. O esforgo intersetorial exigiu uma engenharia institucional sofisticada,
capacidade de escuta e adaptacdo, além de praticas continuas de monitoramento, formagao e
mediacdo. Neste processo, a escala deixou de ser apenas um dado técnico e passou a ser tratada
como uma constru¢ao politica, disputada diariamente nas escolhas operacionais e pedagdgicas.

A experiéncia também reafirma o papel das organizacdes da sociedade civil como coprodutoras
de politicas publicas estruturantes, capazes de inovar metodologicamente, articular multiplos
campos do saber e operar com eficiéncia e cuidado. A atuacdo do Nia Hub, como ICT fundada
e liderada por mulheres, demonstra que é possivel tensionar o campo da gestao publica a partir
de epistemologias feministas e interseccionais, que valorizam os afetos, os saberes situados, a
horizontalidade e a criagdo de valor publico como elementos centrais da agdo institucional.

Do ponto de vista do campo da gestdo social, o0 Rolé Agroecoldgico contribui para renovar o
debate sobre praticas emancipatérias de planejamento, execugdo e avaliagdo de politicas
publicas. O projeto aproxima a gestdo social da vida cotidiana, dos corpos, da nutricdo e da
terra, deslocando-a de um plano meramente procedimental para uma dimensao politica e €tica
de transformacao coletiva. Em didlogo com autores como Tendrio (2005), Fischer et al. (2022),
Siliprandi (2015) e Zanoni et al. (2020), o Rolé demonstra que ndo hé inovagdo publica sem
vinculos, nem transformag¢ao sem disputa de sentidos.

Como legado, o projeto deixa sementes: hortas ativadas, estudantes transformados,
produtores(as) fortalecidos(as), politicas redesenhadas. Mas deixa também um convite: que
novas formas de fazer politica publica, centradas no cuidado, na colaboragdo e na justica, sejam
reconhecidas como caminhos legitimos e potentes para a reinvengao da gestao publica brasileira
— especialmente quando lideradas por mulheres que ousam sonhar e realizar, juntas, um novo
futuro.
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