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COMPROMISSO PUBLICO

Carta da Diretoria

Sdo Paulo, maio de 2026

O Marco Institucional do Nia Hub é um compromisso publico. Ele existe para orientar decisdes, proteger
relagGes e sustentar a confianca que nos permite atuar como uma Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Social contemporanea, conectada a agendas globais de inovagdo, transi¢do verde-azul e desenvolvimento

sustentavel.

Tratamos este documento ndo como um manual de regras, mas como infraestrutura ética de trabalho: um
conjunto de acordos que cria condi¢Ges para cooperar com governos, empresas, fundos internacionais,
agéncias de cooperacdo, universidades e comunidades de forma responsavel, transparente e estratégica. O

Marco organiza o caminho para avangarmos com ambi¢do, qualidade técnica e integridade.

Nosso ponto de partida é simples: processos ndo substituem pessoas. Governanga nao se sustenta apenas em
normas, mas em cultura, coeréncia e escolhas cotidianas. Por isso, este Marco reconhece que sdo as pessoas
— equipes, conselheiros, parceiros, fornecedores e financiadores — que tornam as instituicdes éticas e

responsaveis, e ndo o contrario. O documento organiza o caminho; quem o torna real somos nos.

Aderimos a principios de governanca e integridade articulados ao Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa, ao Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, a legislagdo anticorrupcdo e a seus
regulamentos, as diretrizes da Controladoria-Geral da Unido, a Lei Geral de Protecdo de Dados, a normas
internacionais de gestdo de compliance, riscos e seguranca da informacdo, as convencoes e diretrizes de
organismos multilaterais e de cooperagdo internacional, sempre de modo proporcional ao nosso porte e
alinhado a nossa identidade. Nao prometemos o que ndo podemos entregar; nos comprometemos com o que

podemos sustentar.

Este documento convida ao didlogo, & corresponsabilidade e ao aperfeicoamento continuo. E uma ferramenta
viva, sujeita a revisdo e aprendizado, que se fortalece quando compartilhada e tensionada com rigor e
respeito. Nossa proposta é caminhar com quem reconhece que impacto social e desenvolvimento econémico

podem — e devem — coexistir com integridade e inovagao.

Se este documento chega até vocé, é porque acreditamos que hd espago para cooperagdo. Se vocé o Ié, é

porque também acredita que governanga é um ato de cuidado com o futuro.

Diretoria Colegiada
Instituto Nia Hub de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Social
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NATUREZA E USO DESTE MARCO

Preambulo

O Instituto Nia Hub de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Social é pessoa juridica de direito privado, sem fins
econdmicos ou lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, com sede na Av. Paulista, 2028, conj.
111, 11° andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP (CEP 01310-927), CNPJ 43.037.699/0001-77. Constitui-se como
Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ICT) privada sem fins lucrativos, nos termos da Lei n@
10.973/2004, alterada pela Lei n2 13.243/2016 e regulamentada pelo Decreto n2 9.283/2018, com Estatuto
Social vigente registrado sob n® 495.490 em 01/08/2024.

Natureza deste Marco

O Marco Institucional do Nia Hub é o corpo normativo intermediario que articula, em um Unico documento
navegavel, os compromissos institucionais sobre governanca corporativa, ética, integridade, compliance,
gestdo de riscos, pesquisa e inovacdo responsaveis, dados e tecnologias, pessoas e cultura, recursos e
terceiros, transparéncia e maturidade. Integra-se ao arranjo normativo institucional do Nia Hub em trés

camadas:

T

Estatuto Social; Atas de Assembleia; registros publicos. | Define a natureza juridica, a finalidade
publica, os érgdos deliberativos e as

Fundante

regras estruturantes. Prevalece sobre as
demais camadas em caso de conflito.

Traduz os mandatos estatutarios em
diretrizes institucionais de médio prazo.

Programatica | Este Marco Institucional, que consolida: diretrizes de
governanga, integridade e compliance; Regimento do
Conselho Cientifico; Politica de Inovagao; Politica de E 0 corpo normativo intermediario.
Privacidade, Dados e Uso Etico de Tecnologias;

principios de conduta ética; Pacto de Gestdao

Colegiada.

Operacional

Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs); fluxos de
processos; clausulas contratuais modelo; formularios
(declaragdo de conflito, KYC, due diligence); matrizes

(riscos, RACI).

Define como executar o que a Camada
Programética determina. E o nivel mais
mutavel, atualizado por atos da
Diretoria.

Principio-regra de uso

Em caso de duvida quanto a aplicagdo ou prevaléncia de dispositivos deste Marco em relagdo a outros
instrumentos institucionais, prevalece a camada mais alta, ressalvada a hipdtese em que norma de camada
inferior for mais protetiva de direitos humanos, ambientais, de integridade cientifica ou de integridade
institucional, caso em que podera ser aplicada em carater excepcional, mediante registro escrito e justificativa

arquivada nos livros institucionais.

Orientacao de leitura

Para localizar temas especificos, consulte o Sumario ou o Glossario que se segue. Para termos técnicos e siglas,
0 Glossario Institucional fornece expansdo e traducdo. Para temas atravessados por multiplos capitulos, o

documento usa remissdes cruzadas explicitas.
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SIGLAS, TERMOS TECNICOS E TRADUGOES

Glossario institucional

NINHUSB

Este glossario reine, em ordem alfabética, as siglas, acrénimos e termos técnicos utilizados neste Marco

Institucional. Destina-se a facilitar a leitura por qualquer pessoa que entre em contato com o documento,

independentemente de familiaridade prévia com a linguagem técnica de governanca, integridade, compliance,

pesquisa e inovacdo. Termos em inglés recebem traducao ou equivalente em portugués.

Sigla ou termo

AGO

AGE
ANPD
BID
CAF
CEIS
CEP

CEPIM
CEUA

CGSlI

CGU

CLPI / FPIC

CNEP
COAF

CPSI
CSRD

CT&l
DEI
DPIA

DGCI

DNE

DP

ESF

ESPF

EU Al Act

EU Taxonomy

Significado e tradugdo

Assembleia Geral Ordinaria do Nia Hub, reunida anualmente no primeiro semestre (arts. 22 e
23 do Estatuto).

Assembleia Geral Extraordinaria, convocada sempre que necessario (art. 24 do Estatuto).
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, 6rgéo regulador da LGPD.

Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Banco de Desenvolvimento da América Latina (Corporacidon Andina de Fomento).
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas, mantido pela CGU.

Comité de Etica em Pesquisa, previsto no sistema CEP/CONEP para pesquisas com seres
humanos.

Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas, mantido pela CGU.
Comité de Etica no Uso de Animais, previsto para pesquisas com animais.

Comité Gestor de Seguranca da Informacgdo do Nia Hub, instancia consultiva especializada.
Controladoria-Geral da Unido.

Consentimento Livre, Prévio e Informado (Free, Prior and Informed Consent) — procedimento
de consulta a povos indigenas e comunidades tradicionais.

Cadastro Nacional de Empresas Punidas, mantido pela CGU.

Conselho de Controle de Atividades Financeiras, 6rgao brasileiro responsavel por prevengao a
lavagem de dinheiro.

Contrato Publico para Solugdo Inovadora, instrumento previsto na Lei n® 14.133/2021.

Corporate Sustainability Reporting Directive — diretiva europeia de relato integrado de
sustentabilidade.

Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.
Diversidade, Equidade e Inclusao.

Data Protection Impact Assessment — Avaliagdo de Impacto a Protecdo de Dados, exigida pela
LGPD em situagdes de alto risco.

Diretora(o) de Governanga, Compliance e Integridade (um dos trés cargos da Diretoria
estatutaria).

Diretora(o) de Novas Economias (um dos trés cargos da Diretoria estatutaria).

Diretora(o) Presidente (um dos trés cargos da Diretoria estatutaria).

Environmental and Social Framework — framework ambiental e social do Banco Mundial.
Environmental and Social Policy Framework — framework ambiental e social do BID.
Regulamento europeu sobre inteligéncia artificial, com efeitos extraterritoriais.

Taxonomia europeia de atividades econémicas sustentaveis.
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FCPA

GAFI / FATF

GAVI
GCF
GDPR

GRI

Horizon Europe
IBGC

ICT

IFRS S1 e S2

IRIS+
ITG 2002

KYC

LGPD
MCC
MROSC
NDA

NIT

OoDS
OECD

OFAC

P,D&I
PCI

PDI

PEI

PEP
PICS

PI
PLD/FT

Foreign Corrupt Practices Act — lei anticorrupgdo dos Estados Unidos, com alcance
extraterritorial.

Grupo de A¢do Financeira contra a Lavagem de Dinheiro e o Financiamento do Terrorismo
(Financial Action Task Force).

Global Alliance for Vaccines and Immunization — alianga internacional de imunizac¢do.
Green Climate Fund — Fundo Verde para o Clima.

General Data Protection Regulation — regulamento europeu de prote¢do de dados, referéncia
complementar a LGPD.

Global Reporting Initiative — referencial de relato de sustentabilidade.

Programa-quadro da Unido Europeia para pesquisa e inovagao.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo, definida no art. 22, V, da Lei n2 10.973/2004.

Padrdes internacionais de relato integrado de sustentabilidade (International Financial
Reporting Standards), com vigéncia a partir de 2026.

Conjunto de métricas de impacto da Global Impact Investing Network.

Interpretagdo Técnica Geral 2002 do Conselho Federal de Contabilidade, que disciplina a
contabilidade de entidades sem fins lucrativos.

Know Your Customer / Know Your Donor — Conhega seu Cliente / Conhega seu Doador.
Conjunto de procedimentos de identificagdo e verificagdo de contrapartes.

Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (Lei n2 13.709/2018).
Millennium Challenge Corporation — agéncia de cooperagdo dos Estados Unidos.
Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (Lei n2 13.019/2014).

Non-Disclosure Agreement — Acordo de Confidencialidade. Instrumento bilateral de protecdo
de informacg0es estratégicas.

Nucleo de Inovacgdo Tecnoldgica, 6rgado responsavel pela gestdo da politica institucional de
inovacdo (art. 16 da Lei n2 10.973/2004).

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas.

Organisation for Economic Co-operation and Development — Organizagdo para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econémico.

Office of Foreign Assets Control — 6rgdo do governo dos Estados Unidos responsavel por listas
de sangdes financeiras.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo.

Plano de Continuidade Institucional — documento de acesso restrito com contatos, senhas em
custodia segura e planos de transicdo.

Plano de Desenvolvimento Institucional — documento interno datado da Diretoria, que
consolida roadmap, diagndsticos, NTHs, memoéria de decisdo (ndo publicado).

Plano Estratégico Institucional — documento orientador plurianual desenvolvido pela Diretoria
Colegiada.

Pessoa Politicamente Exposta — classificagdo regulada por resolugdo do COAF.

Procedimentos de Integridade e Compliance Socioambiental, no contexto de bancos brasileiros
de desenvolvimento.

Propriedade Intelectual.

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo, conjunto de
procedimentos fundamentados na Lei n2 9.613/1998 (com redagio da Lei n? 12.683/2012).

NINHUSB
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PNUD
POP
PRSAC

PSAS
PSEA

PTA
RACI

SASB
SROI

UN Global
Compact

UNODC

NINHUSB

Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento.
Procedimento Operacional Padrao.

Politica de Responsabilidade Socioambiental e Climatica, no contexto de bancos brasileiros de
desenvolvimento.

Politica de Sustentabilidad Ambiental y Social, do CAF.

Prevention of Sexual Exploitation, Abuse and Harassment — Prevencdo a Exploragdo, Abuso e
Assédio Sexual, padrdo internacional de salvaguarda de pessoas.

Plano de Trabalho Anual de cada Diretora, parte do Pacto de Gestdo Colegiada.

Sigla em inglés para Responsible (Responsavel), Accountable (Aprovador), Consulted
(Consultado), Informed (Informado) — modelo de atribui¢cdo de responsabilidades por tema.

Sustainability Accounting Standards Board — referencial de relato de sustentabilidade.

Social Return on Investment — retorno social sobre investimento, metodologia de mensuragao
de impacto.

Pacto Global das Nagdes Unidas, iniciativa voluntaria com principios sobre direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e anticorrupgao.

United Nations Office on Drugs and Crime — Escritdrio das Nagdes Unidas sobre Drogas e
Crime.
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CAPITULO 1

Fundamentos, ética e referenciais

1.1 Identidade institucional e natureza juridica

O Nia Hub atua na fronteira da dupla transi¢cao climatica e digital, aplicando ciéncia de dados, modelagem

institucional e inovagdo socioterritorial sob uma tese de governanga cognitiva territorial. Opera

simultaneamente recursos publicos (via agéncias brasileiras de fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo —

CT&l, e instrumentos de parceria com o poder publico), recursos privados (contratos de prestacdo de servicos

técnicos especializados, filantropia qualificada, gestdo patrimonial familiar), recursos de cooperacdo

internacional (agéncias bilaterais, organismos multilaterais, fundos verticais) e arranjos hibridos.

1.2 Missao, visao e propdsito

O Nia Hub tem como missdo produzir e integrar conhecimento cientifico, tecnoldgico e institucional para

acelerar a dupla transi¢cdo climatica e digital, com foco em justica social, redu¢do de desigualdades territoriais e

fortalecimento das novas economias — verde, azul, laranja e do cuidado. Atua como ponte entre pesquisa

aplicada, politica publica e arranjos produtivos, em didlogo com governos nacionais e subnacionais, cadeias

produtivas, investidores, organismos multilaterais, fundos filantréopicos, universidades, cooperativas e

comunidades.

1.3 Valores institucionais

O Nia Hub estrutura sua cultura em torno de dez valores explicitos:

Integridade institucional: coeréncia entre discurso e pratica, decisdes rastredveis e responsabilizacdo
publica.

Exceléncia técnica e rigor metodoldgico: producdo de conhecimento de qualidade verificavel.

Etica e responsabilidade social: observancia dos direitos humanos, ambientais, culturais e territoriais em
toda atuacao.

Transparéncia e prestacdo de contas: publicidade qualificada dos recursos, decises e resultados.
Autonomia com responsabilidade: capacidade de decidir com base em critérios técnicos, sem captura
externa, assumindo as consequéncias.

Colaboracdo e valor compartilhado: atuacdo em arranjos multissetoriais com distribuicdo justa de
resultados.

Diversidade, equidade e inclusdo (DEI): valorizacdo das diferencas e combate ativo a desigualdades
estruturais.

Sustentabilidade: equilibrio entre viabilidade econ6mica, responsabilidade ambiental e relevancia social.
Inovagdo com fungdo publica: producdo de solugdes alinhadas ao interesse publico, capazes de gerar valor
compartilhado entre o Nia Hub, parceiros e a sociedade. O Nia Hub reconhece a legitimidade de
demandas privadas com finalidade econémica, desde que ndo produzam externalidades negativas a
terceiros nem comprometam a missao institucional.

Aprendizagem institucional: capacidade de revisar decisGes a luz de evidéncias, sem apego corporativo a

equivocos.
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1.4 Conduta ética

1.4.1 Sujeitos obrigados

Submetem-se a conduta ética definida neste Marco todas as pessoas fisicas e juridicas vinculadas ao Nia Hub,

incluindo dirigentes, membros dos conselhos estatutdrios e consultivos, colaboradores com vinculo

empregaticio, colaboradores por projeto, pesquisadores, bolsistas, estagiarios, voluntdrios, prestadores de

servico, consultores, parceiros e fornecedores — no que couber a natureza de sua relagdo institucional.

1.4.2 Deveres éticos fundamentais

Todas as pessoas vinculadas ao Nia Hub tém o dever de:

Agir com honestidade, transparéncia e boa-fé em todas as relacdes institucionais.

Respeitar as pessoas com quem interagem, abstendo-se de qualquer forma de discriminacao, assédio,
violéncia ou abuso de autoridade.

Preservar a autonomia cientifica e institucional do Nia Hub, sem subordinar decisGes técnicas a interesses
pessoais, econdmicos ou politico-partidarios.

Utilizar os recursos institucionais de forma responsavel, finalistica e rastredvel.

Proteger informacgdes confidenciais, dados pessoais e ativos intelectuais sob sua responsabilidade.
Declarar conflitos de interesse potenciais ou efetivos, nos termos do Cap. 3.

Observar as leis aplicaveis e as normas institucionais.

Reportar violagdes éticas por meio do canal institucional de integridade (Cap. 3), sem receio de retalia¢do.

1.4.3 Condutas vedadas

E vedado a todas as pessoas vinculadas ao Nia Hub:

Praticar, oferecer, prometer, consentir ou tolerar atos de corrupg¢do, suborno, fraude, lavagem de dinheiro,
trafico de influéncia ou favorecimento indevido.

Discriminar qualquer pessoa em razao de raga, cor, origem, religido, orientacdo sexual, identidade de
género, idade, deficiéncia, condicdo socioecondmica ou qualquer outro marcador social.

Praticar assédio moral, assédio sexual, bullying ou qualquer forma de abuso de poder.

Utilizar recursos, informacoes, posi¢cdes ou prerrogativas institucionais para beneficio pessoal indevido.
Divulgar informagdes confidenciais, dados pessoais ou ativos intelectuais sem autorizacdo expressa.
Atuar em nome do Nia Hub sem autorizagao prévia ou fora dos limites de delegacdo.

Aceitar presentes, hospitalidades ou beneficios de parceiros, fornecedores ou financiadores em
desacordo com o Cap. 3.

Realizar pesquisas, publicacGes ou produtos sem observancia dos padrées de integridade cientifica e das

normas de ética aplicdveis.

1.5 Marcos legais brasileiros aplicaveis

O Nia Hub observa os seguintes marcos legais brasileiros em sua atuacdo, sem prejuizo de outros aplicaveis por

forca de contrato, edital ou deliberacdo estatutdria:

Eixo tematico Marco legal principal Incidéncia

Constitucional CF/1988, arts. 218 a 219-B Fundamento constitucional de CT&l
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Parcerias publicas

Anticorrupgao

PLD/FT

Protegdo de
dados

Propriedade
intelectual

Contratagao
publica
Tributario e

contabil

Trabalhista e
voluntariado

Socioambiental

Sustentabilidade
corporativa

Lei 10.973/2004 (Lei de Inovacgdo), Lei
13.243/2016 (Marco Legal CT&l), Decreto
9.283/2018

Lei 13.019/2014 (MROSC); Decreto
11.948/2024

Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao);
Decreto 11.129/2022 (Programa de
Integridade); Normativa SE/CGU 226/2025

Lei 9.613/1998, Lei 12.683/2012,
regulamentos COAF

Lei 13.709/2018 (LGPD); Lei 12.965/2014
(Marco Civil da Internet)

Lei 9.279/1996, Lei 9.609/1998, Lei
9.610/1998

Lei 14.133/2021, art. 75 e CPSI

Normas Brasileiras de Contabilidade; ITG
2002; Cédigo Tributario Nacional

CLT; Constituicdo Federal; Lei 9.608/1998
(Voluntariado); normas da OIT ratificadas

Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei
6.938/1981); Politica Nacional de
Mudancas Climaticas (Lei 12.187/2009)

Resolugdo CVM n2 193/2023; padrdes IFRS
S1 e S2 (vigéncia 2026)

1.6 Referenciais técnicos orientadores

Reconhecimento como ICT privada sem fins
lucrativos

Termos de colaboragdo, fomento, acordos de
cooperagao

Programa de Integridade formalizado;
avaliacdo de efetividade

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo; KYC de
doadores

Tratamento de dados pessoais, DPIA, direitos

dos titulares

Patentes, programa de computador, direitos
autorais

Contrato Publico para Solugdo Inovadora

Demonstragdes contabeis, imunidade,
certificagcOes

Gestdo de vinculos empregaticios,
terceirizagdo, estagios, bolsas, voluntariado

Conformidade socioambiental e climatica

Divulgacdo integrada de informagdes de
sustentabilidade

NINHUSB

Como referenciais técnicos orientadores de boas praticas, sem meta de certificacdo neste ciclo, o Nia Hub

adota:

1.6.1 Brasil

® |BGC — Cddigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa (62 edi¢dao) e Caderno 22 —

Governanga em OrganizagGes da Sociedade Civil.

® CGU — Guia de Integridade para Empresas Privadas, Guia de Praticas Sustentdveis, Plano de Integridade,

e Cartilha UNODC-PME sobre matriz de riscos de integridade para pequenas e médias organizagdes.

e ABNT NBR ISO 37301 (Sistemas de Gestdo de Compliance), ISO 37001 (Sistemas de Gestdo Antissuborno),
ISO 31000 (Gestdo de Riscos) e ISO/IEC 27001 (Seguranca da Informac3o).

e Politica de Responsabilidade Socioambiental e Climatica (PRSAC) e Procedimentos de Integridade e

Compliance Socioambiental (PICS) de bancos brasileiros de desenvolvimento; Taxonomia Verde brasileira.

1.6.2 Organismos multilaterais e internacionais

® Banco Mundial — Environmental and Social Framework (ESF) e Procurement Framework.

® Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) — Environmental and Social Policy Framework (ESPF).
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CAF — Banco de Desenvolvimento da América Latina: Politica de Sustentabilidad Ambiental y Social
(PSAS) e Sistema de Integridad.
PNUD — Social and Environmental Standards.

Green Climate Fund (GCF) — Environmental and Social Safeguards.

NINHUSB

Fundos verticais de saude e desenvolvimento (GAVI, Global Fund), no que tange a padrdes de integridade,

salvaguardas e whistleblower policies.

OECD — Public Integrity Handbook; OECD Anti-Bribery Convention; OECD Guidelines for Multinational

Enterprises.

UN Global Compact — 10 Principios e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030).

Convencgdes fundamentais da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) sobre trabalho digno e nédo

discriminagao.

1.6.3 Uniao Europeia

Horizon Europe — programa-quadro europeu de pesquisa e inovagao.

EU Taxonomy for Sustainable Activities — taxonomia verde europeia.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

EU Al Act — regulacdo de inteligéncia artificial com alcance extraterritorial.
General Data Protection Regulation (GDPR) — referéncia complementar a LGPD.

EuropeAid Standards; Just Transition Mechanism.

1.6.4 Estados Unidos

Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) — legislagdo anticorrupcdo com alcance extraterritorial.
Padrdes norte-americanos de cooperagao ao desenvolvimento.

Millennium Challenge Corporation (MCC).

Sarbanes-Oxley (Sec. 404) — controles internos em parcerias envolvendo entidades listadas.

NIH / NSF Research Integrity Standards — padrdes de integridade em pesquisa.

1.6.5 Padroes de mensurag¢ao de impacto

IRIS+ (Global Impact Investing Network), Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e Social Return on Investment (SROI).
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CAPITULO 2

Governanca institucional

Este capitulo estrutura a governanca do Nia Hub a partir dos érgdos estatutarios, dos colegiados consultivos e
do Pacto de Gestdo Colegiada da Diretoria. Incorpora o Regimento Interno do Conselho Cientifico, parte

integrante deste Marco.

2.1 Estrutura estatutaria

O Estatuto Social do Nia Hub (art. 18) define trés 6rgaos de deliberacdo, administracdo e controle:

® Assembleia Geral — drgdo soberano de deliberagdo (arts. 21 a 29 do Estatuto).

e Diretoria — drgdo executivo colegiado (arts. 30 a 37 do Estatuto).

® Conselho Fiscal — 6rgdo de controle (arts. 38 a 41 do Estatuto).
O Estatuto (arts. 45 a 47) institui o Conselho Cientifico como drgdo de apoio e assessoramento a Diretoria, cujo
Regimento Interno integra este Marco (se¢do 2.5). O Nia Hub mantém também instancias consultivas ndo

estatutarias (se¢des 2.6 e 2.7) e o Pacto de Gestdo Colegiada da Diretoria (se¢do 2.8).

2.2 Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgao soberano do Nia Hub, composta por todos os associados em pleno gozo de seus
direitos. Relne-se ordinariamente no primeiro semestre de cada ano (Assembleia Geral Ordinaria — AGO) e
extraordinariamente quando convocada (Assembleia Geral Extraordindria — AGE). Suas competéncias
privativas incluem aprovar a prestacdao de contas, eleger e destituir a Diretoria e o Conselho Fiscal, alterar o
Estatuto, aprovar o regimento interno e deliberar sobre a dissolucdo da associacdo (art. 22 do Estatuto). Este
Marco Institucional é instrumento da Camada Programadtica e, como tal, é submetido a aprovacdo da

Assembleia Geral, nos termos do art. 22, VII, do Estatuto Social.

2.3 Diretoria Colegiada

A Diretoria é o d6rgao executivo colegiado, composta por trés cargos com mandato de trés anos, permitida a
reeleicdo (art. 30 do Estatuto). Cada cargo tem competéncias definidas no Estatuto, exercidas de forma

articulada:

e Diretor(a) Presidente (DP) — representacdo institucional ativa e passiva (judicial e extrajudicial), direcdo
executiva da operagdo, gestdo financeira e patrimonial, articulagdo com financiadores e associados,
lideranca estratégica e cultural, posicionamento institucional em espacos externos, supervisao da
alocacdo de pessoas e recursos, conexao entre planejamento estratégico e econémico-financeiro (arts. 32
a 34 do Estatuto).

e Diretor(a) de Governanga, Compliance e Integridade (DGCl) — avaliacdo e mapeamento de riscos,
controles internos e segregacao de fungbes, monitoramento de obrigacGes regulatorias e de érgaos de
controle, alinhamento ético e normativo, engajamento comunitario e inclusdo de grupos vulneraveis,
gestdo juridica preventiva, habilitacdo institucional em concorréncias (art. 35 do Estatuto).

e Diretor(a) de Novas Economias (DNE) — estratégia de transi¢do verde e justa, parcerias e aliangas

multissetoriais, projetos e programas de inovacdo social e desenvolvimento territorial, mensuragao e
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indicadores de impacto socioambiental, influéncia em politicas publicas, captacdo para novas economias,
comunicagdo de resultados (art. 36 do Estatuto).
A Diretoria retine-se ordinariamente a cada trimestre e extraordinariamente sempre que necessario (art. 31, §
19, do Estatuto). As decisGes sdo tomadas pela maioria dos presentes, cabendo o voto de qualidade a Diretora
Presidente em caso de empate (art. 31, § 29). A Diretoria Colegiada é o principal 6rgdo de deliberacdo

executiva e pactua sua atua¢do por meio do Pacto de Gestdo Colegiada (segdo 2.8).

2.3.1 Art. 35 do Estatuto como ancora de governanga integrada

As competéncias do Diretor(a) de Governanca, Compliance e Integridade, elencadas no art. 35 do Estatuto
Social, constituem o quadro de referéncia para a operacionalizagdo deste Marco. Decisdes administrativas
relacionadas a riscos, conformidade, integridade, transparéncia, engajamento comunitario ou inclusao

remetem a esse artigo como base competencial.

2.3.2 Representagao institucional e transparéncia colegiada

A representacdo institucional ativa e passiva do Nia Hub é atribuicdo da Diretora Presidente (arts. 32, lll, IX, X, e
34 do Estatuto Social). As demais Diretoras representam o Nia Hub em espacos externos mediante (i)
delegagao especifica da Diretora Presidente, registrada por escrito; ou (ii) exercicio de competéncia estatutaria
propria do cargo — em especial as atribuicdes da Diretoria de Novas Economias em espacos de transicao verde
e justa, parcerias e aliancas multissetoriais (art. 36, | e Il do Estatuto) e as atribuicdes da Diretoria de
Governanga, Compliance e Integridade em espacos juridicos, de controle externo e de habilitagdo institucional
(art. 35 do Estatuto) —, hipdtese em que a atuagdo externa é comunicada a Diretora Presidente e registrada

em sistema institucional compartilhado.

Toda articulagdo institucional externa — reuniGes com potenciais parceiros, conversas com financiadores,
representacdo em eventos, contatos com agentes publicos, interacdes com doadores, articulagGes de
captacdo, diligéncias preparatérias a convénios ou contratos — é registrada em sistema institucional
compartilhado de relacionamentos, de acesso das trés Diretoras. O registro inclui, no minimo: data, instituicdo

ou pessoa contatada, matéria discutida, encaminhamentos e préximos passos.

Este principio materializa a responsabilidade fiduciaria colegiada da Diretoria: em governanca colegiada ndo ha
informacdo institucional estratégica de conhecimento exclusivo de uma Diretora, ressalvadas as hipdteses
pontuais de sigilo com terceiros formalmente assumido ou de protecao a dados pessoais nos termos da LGPD.
Reflexdes pessoais e conteldos em formagdo — rascunhos, hipdteses ndo maduradas ainda ndo apresentadas
a Diretoria Colegiada — ndo configuram informacdo institucional estratégica para efeitos desta secdo, e seu
compartilhamento fica a critério da Diretora, observada a ética de transparéncia progressiva sobre o que evolui

para matéria institucional.

2.4 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é érgao de controle, composto por trés membros com mandato de trés anos, atuagdo nao
remunerada (arts. 38 e 20 do Estatuto). Suas competéncias incluem opinar sobre balancos e relatérios de
desempenho, opinar sobre operagdes patrimoniais e convocar extraordinariamente a Assembleia quando
necessario (art. 39). Relne-se ordinariamente no primeiro semestre de cada ano e extraordinariamente

guando necessario, podendo sugerir a Diretoria a contratacdo de auditorias externas (arts. 40 e 41). Acessa
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trimestralmente os extratos bancarios da instituicdo, no exercicio de sua competéncia de controle (ver Cap. 7,

secdo 7.4).

2.5 Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico é d6rgdo de apoio e assessoramento técnico-cientifico a Diretoria, previsto nos arts. 45 a

47 do Estatuto Social e regulado pelo Regimento Interno integrado nesta secao.

Capitulo | — Das disposi¢oes preliminares
Art. 12, Objetivo. O Conselho Cientifico do Instituto Nia Hub de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo Social ("Nia
Hub"), previsto nos artigos 45 a 47 do Estatuto Social, tem por finalidade atuar como d6rgao de assessoramento
técnico-cientifico da Diretoria, com o objetivo de qualificar a orientagdo metodoldgica, os referenciais de
atuacdo e os projetos desenvolvidos pela instituicdo.
Art. 22. Principios orientadores. A atuacdo do Conselho Cientifico observa os seguintes principios:

| — rigor técnico e cientifico;

Il — interdisciplinaridade e interseccionalidade;

Il — inovacgao aplicada com valor publico;

IV — coeréncia metodoldgica;

V — responsividade institucional;

VI — compromisso com justica epistemoldgica;

VIl — integridade cientifica, ética em pesquisa e gestdo de conflitos de interesses; e

VIII — articulagdo com a Politica de Inovagdo do Nia Hub.
Art. 32. Fundamentagdo e articulagao normativa. Este Regimento observa o Estatuto Social do Nia Hub, a
Politica de Inovagdo institucional, a legislacdo aplicdvel — em especial a Lei n2 10.973/2004 (Lei de Inovacdo), a
Lei n213.243/2016 (Marco Legal de CT&I), o Decreto n2 9.283/2018 e a Lei n? 13.709/2018 (LGPD) — e as
normas especificas dos financiadores, quando aplicaveis.

Pardgrafo unico. Em caso de divergéncia entre este Regimento e a Politica de Inovagdo, prevalece a Politica de

Inovagdo, observada a competéncia privativa da Assembleia Geral para sua alteragéo.

Capitulo Il — Da composi¢ao e dos mandatos

Art. 42. Composicdo. O Conselho Cientifico sera composto por até 10 (dez) membros com notério saber e

experiéncia reconhecida em pelo menos uma das areas de atuacdo do Nia Hub, admitindo-se duas categorias:
| — Membros externos: profissionais e pesquisadores ndo pertencentes ao quadro de associados, a Diretoria
ou ao Conselho Fiscal do Nia Hub; e

Il — Membros associados: associados do Nia Hub que, embora possam compor o Conselho Cientifico, ndo o

fazem em substituicdo as suas demais fungGes estatutarias.

§ 12 Os membros serdo convidados pela Diretora Presidente, com anuéncia das demais Diretoras.

§ 22 A composicdo do Conselho buscara diversidade de areas do conhecimento, regides e trajetdrias, em coeréncia

com os principios desta Politica e com o compromisso institucional com diversidade, equidade e incluséo.
§ 32 0 Conselho Cientifico terd uma pessoa Coordenadora, com as seguintes atribuicdes:

| — articular a composicdo do Conselho e propor novos membros a Diretora Presidente;
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Il — convocar e presidir as reunides do Conselho, ordinarias e extraordinarias;

Il — representar o Conselho perante a Diretoria, o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) e interlocutores

externos, quando couber;

IV — zelar pelo cumprimento deste Regimento e propor a Diretoria, quando cabivel, atualizages a serem

submetidas a Assembleia Geral; e
V — exercer outras atribui¢Ges de coordenagdo necessarias a consecuc¢do das finalidades do Conselho.

§ 42 A Coordenagdo é designada pela Diretora Presidente entre os membros do Conselho, pelo prazo de 2 (dois)
anos, renovavel, podendo ser exercida por membro externo ou associado, observada a disciplina de conflito de

interesses prevista no art. 14.

Art. 52. Mandato. Os membros do Conselho Cientifico cumprirdo mandato de 2 (dois) anos, renovavel uma
vez, nos termos do art. 46 do Estatuto Social.

Pardgrafo unico. A renovagdo do mandato serd formalizada por ato da Diretora Presidente e comunicada ao

Conselho.

Art. 62. Vacancia e substituicdo. Configura-se vacancia do assento no Conselho Cientifico nos seguintes casos:

| — término do mandato sem renovacao;
Il — renuncia formalizada por escrito a Diretora Presidente;
Il — impossibilidade superveniente de exercicio da fung¢do;

IV — descumprimento grave deste Regimento, do Termo de Adesao ou da Politica de Inovagao, apurado

mediante contraditério; ou
V — conflito de interesses ndo contornavel, nos termos do art. 15 deste Regimento.

Pardgrafo unico. Verificada a vacdncia, a Diretora Presidente poderd convidar novo membro para compor o

Conselho, observado o limite de 10 (dez) integrantes.

Art. 72. Nao remuneragao. A atuacdo dos membros do Conselho Cientifico é voluntdria e ndo remunerada,
conforme o art. 45, paragrafo Unico, do Estatuto Social e o art. 20 do Estatuto, respeitada a possibilidade de
ressarcimento de despesas documentalmente comprovadas, incorridas no interesse institucional e
previamente autorizadas pela Diretoria.

Pardgrafo unico. A ndo remuneragdo ndo afasta a aplicagéo dos direitos morais de coautoria em produgdes

intelectuais de que o conselheiro vier a participar, nos termos da legislacdo e da Politica de Inovagdo.

Capitulo Ill — Das atribui¢des
Art. 82, Atribuigdes. Compete ao Conselho Cientifico:
| — assessorar a Diretoria no planejamento e na orientagdo das atividades cientificas e metodoldgicas do Nia
Hub;
Il — avaliar os resultados dos programas e projetos executados sob a dtica técnico-cientifica;
[l — aconselhar sobre diretrizes de produgao e difusdao de conhecimento gerado pelo Nia Hub;

IV — propor linhas prioritarias de pesquisa, inovagdo e desenvolvimento institucional, em articulagdo com as

areas prioritarias previstas na Politica de Inovagao;
V — contribuir para a integracdo entre as areas cientifica, técnica e de formulacdo de solu¢des do Nia Hub;
VI — apoiar a definicdo de politicas e praticas de producdo de evidéncia e fundamentac¢do metodoldgica;

VIl — atuar, quando solicitado, na validagdo de instrumentos, métodos e publica¢des;
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VIII — manifestar-se sobre os aspectos éticos dos projetos de pesquisa, nos termos do art. 14 deste

Regimento;

IX — promover a divulgacdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas pelo Nia Hub, por meio de
publicac¢des cientificas, eventos e outras formas de comunica¢do, observado o art. 18 deste Regimento e o

art. 14 da Politica de Inovagao;
X — opinar, quando provocado pelo NIT ou pela Diretoria, sobre a estratégia de protecao de ativos de
inovagao, inclusive no que se refere a qualificagcdo de background institucional (art. 10-A da Politica de
Inovacdo) e a decisdo entre protecdo, sigilo ou publicacdo defensiva (art. 13-A da Politica);
XI — contribuir com o registro, manutencdo e atualiza¢do do background institucional do Nia Hub, aportando
conhecimento técnico sobre os ativos metodoldgicos e conceituais ja produzidos; e
XIl — exercer as demais atribuicGes previstas em lei, regulamento e ato da Diretoria.

Art. 92, Articulagdao com o NIT e a Diretoria. O Conselho Cientifico articula-se de forma continua com o Nucleo

de Inovacgdo Tecnoldgica (NIT) e com a Diretoria, observando-se:

| — comunicagdo regular de pautas, pareceres e recomendagdes;

Il — possibilidade de acumulagdo da coordenagdo do NIT por membro do Conselho Cientifico, nos termos do

art. 82, § 39, da Politica de Inovacdo, respeitada a disciplina de conflito de interesses;

[l — convocagdo do Conselho, ou de membros especificos, para apoio técnico em deliberacdes especificas da
Diretoria;

IV — compartilhamento estruturado de documentos, relatérios e atas, observado o regime de sigilo aplicavel;
V — participacdo, a critério da Diretoria, de membros do Conselho em reunides de Diretoria quando a pauta

versar sobre matéria técnico-cientifica.

Capitulo IV — Das reunides e deliberagoes

Art. 10. Reunides. O Conselho reunir-se-a ordinariamente ao menos 2 (duas) vezes ao ano, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pela Diretora Presidente ou por maioria simples de seus
membros.

§ 12 As convocacgdes serdo feitas por meio de e-mail ou outro meio digital confidvel, com antecedéncia minima de 7

(sete) dias corridos, contendo pauta, data, hora e modalidade (presencial, remota ou hibrida).

§ 22 As reunides poderdo ocorrer em modalidade presencial, remota ou hibrida, inclusive por videoconferéncia,

admitindo-se deliberacdes assincronas mediante registro formal.

§ 32 As reunides do Conselho Cientifico serdo devidamente documentadas por meio de atas, que registrardo os
principais pontos discutidos e as decisGes tomadas. As atas serdo aprovadas pelos membros do Conselho,

preferencialmente na reunido seguinte, e arquivadas para referéncia futura.

Art. 11. Quérum e deliberagdes. O quérum minimo para instalagdo das reunies é de metade mais um dos

membros em exercicio.

§ 12 As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples dos presentes, cabendo a Diretora Presidente — ou ao

membro por ela designado para presidir a reunido — o voto de qualidade em caso de empate.

§ 22 Matérias de especial relevancia, definidas pela Diretora Presidente ou pela maioria dos membros, poderdo

exigir quorum qualificado de 2/3 (dois tergos) para deliberagio.

§ 32 As manifesta¢Ges do Conselho tém carater de assessoramento, ndo vinculando a Diretoria, salvo nos casos em

que a Politica de Inovacdo ou normas internas expressamente atribuirem-lhes efeito vinculante.
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Capitulo V — Da integridade, ética e conflitos de interesse
Art. 12. Integridade em pesquisa. O Conselho Cientifico e todos os projetos de pesquisa desenvolvidos no
ambito do Nia Hub observardo os mais altos padrdes de integridade cientifica, incluindo:
| — honestidade intelectual e responsabilidade na produgdo, coleta, analise e comunicagdo de dados e
resultados;
Il — reconhecimento adequado de autorias, contribui¢Ges e fontes;
Il — prevencao e repressao de ma conduta em pesquisa, incluindo fabricacao, falsificacdo e plagio;
IV — rastreabilidade, reprodutibilidade e documenta¢do das metodologias e evidéncias;
V — respeito aos sujeitos, comunidades e territdrios envolvidos na pesquisa; e
VI — observancia das boas praticas nacionais e internacionais de integridade em pesquisa.
Pardgrafo unico. Situagdes suspeitas de md conduta em pesquisa seréio apuradas pela Diretoria, ouvida a Diretora

de Governanga, Compliance e Integridade e, quando pertinente, o Conselho Cientifico, observado contraditorio e

ampla defesa.

Art. 13. Etica em pesquisa com seres humanos e animais. As pesquisas desenvolvidas pelo Nia Hub que
envolvam seres humanos ou animais observardo as normas brasileiras de ética aplicaveis, incluindo, quando
cabivel, a submiss3o a Comité de Etica em Pesquisa (CEP), Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA) ou a

Plataforma Brasil.

Pardgrafo tnico. O Conselho Cientifico poderd emitir parecer preliminar sobre aspectos éticos dos projetos, sem

substituir a andlise de érgéio competente, quando esta for legalmente exigida.

Art. 14. Conflito de interesses. Os membros do Conselho Cientifico tém o dever de declarar, de forma prévia e
continua, situacdes potenciais ou efetivas de conflito de interesses relacionadas a projetos, parcerias,

participacGes societarias, publicacGes ou quaisquer deliberacées do Conselho ou do Nia Hub.

§ 12 Verificado o conflito, o membro se abstera de participar da delibera¢do correspondente e, se necessario, se

ausentara da reunido durante a discussao da matéria.

§ 22 A Diretoria, ouvida a Diretora de Governanga, Compliance e Integridade, adotara as medidas cabiveis,

observado o art. 24 da Politica de Inovacgao.

§ 32 A declaracgdo de conflito de interesses é renovada anualmente e sempre que houver alteragdo relevante na

situagcdo do membro.

Art. 15. Sigilo e confidencialidade. Os membros do Conselho Cientifico comprometem-se a manter sigilo sobre
informacdes, documentos, dados e conteudos estratégicos do Nia Hub e de seus parceiros a que tiverem

acesso em razdo da fungdo, durante o mandato e apds seu término.

§ 12 O sigilo abrange, especialmente: (i) ativos de inovagdo em desenvolvimento ou pendentes de protegdo legal; (ii)
dados pessoais, na forma da LGPD; (iii) informacgdes estratégicas sobre parceiros, financiadores e beneficiarios; (iv)
conteudos ndo publicados de pesquisas em andamento; e (v) qualquer informacao classificada como confidencial

pela Diretoria ou pelo NIT.

§ 22 O dever de sigilo ndo impede a atuacdo cientifica legitima, incluindo publicacédo de resultados, desde que

observado o procedimento previsto no art. 14, § 32, da Politica de Inovagao.
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Capitulo VI — Da propriedade intelectual e da publicacdo

Art. 16. Propriedade intelectual. A gestdo da propriedade intelectual (Pl) dos ativos desenvolvidos no ambito
do Nia Hub observard integralmente a Politica de Inova¢do do Nia Hub, seus regulamentos complementares e a
legislacdo aplicavel.

§ 12 A atuacdo do Conselho Cientifico em matéria de propriedade intelectual tem natureza consultiva, sem prejuizo

da competéncia decisdria do NIT e da Diretoria.

§ 22 A participacdo do conselheiro como coautor ou coinventor em ativo protegivel segue as regras da Politica de
Inovagao, especialmente os artigos 10, 12 e 23, preservado o direito moral e observadas as modalidades de

destinagdo dos ganhos econ6micos cabiveis.

§ 32 A contribuicdo do conselheiro no exercicio das atribuicGes previstas neste Regimento — parecer,
aconselhamento, validagdo — ndo gera, por si sé, titularidade patrimonial sobre os ativos do Nia Hub, sem prejuizo

do reconhecimento autoral de contribui¢Ges intelectuais especificas e verificaveis.

Art. 17. Publicacdo e difusdo. O Conselho Cientifico apoia e estimula a publicacdo cientifica e técnica dos
resultados das atividades do Nia Hub, observando o art. 14 da Politica de Inovacgao.

§ 12 PublicagBes envolvendo resultados de projetos do Nia Hub serdo submetidas previamente ao NIT, conforme art.

14, § 32, da Politica de Inovacdo.

§ 22 O Conselho Cientifico pode, quando solicitado, emitir parecer técnico sobre propostas de publicagao,

especialmente quanto a questdes metodoldgicas, éticas, de sigilo e de protecdo de ativos.

Capitulo VII — Das camaras técnicas e das residéncias

Art. 18. Camaras técnicas. Poderdo ser constituidas camaras técnicas temdticas com membros do Conselho
Cientifico, eventualmente complementadas por colaboradores externos de notério saber, com escopo
especifico e periodo determinado.

Pardgrafo unico. As cémaras técnicas serdo definidas em plano de trabalho prdprio, aprovado pela Diretoria,

delimitando objetivos, entregas, prazos, participantes e eventuais produtos cientificos.

Art. 19. Residéncias técnicas. Poderdo ser instituidos programas de residéncia técnica vinculados ao Conselho
Cientifico, com objetivo de formagdo e desenvolvimento de projetos especificos, observando-se:

| — definicdo de objetivos formativos e de entregas em plano de trabalho;

Il — orientagdo por membros do Conselho Cientifico ou por especialistas convidados;

Il — observancia das regras de sigilo, integridade e conflito de interesses previstas neste Regimento; e

IV — sujeicdo aos regulamentos de bolsas aplicaveis, quando houver.

Capitulo VIII — Das disposigdes finais

Art. 20. Projetos financiados por recursos publicos. Em projetos financiados por linhas de recursos publicos,
notadamente da FINEP, do CNPq, das fundac¢des estaduais de amparo a pesquisa e de outros entes publicos, o
Conselho Cientifico deverd assegurar o cumprimento das normas e regulamentos estabelecidos por esses
financiadores, incluindo os requisitos de acompanhamento, avaliagdo e prestacdo de contas, em articulagao

com o NIT e a Diretoria.
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Art. 21. Ades3do e desligamento. A adesdo dos membros ao Conselho Cientifico serd formalizada por meio de
Termo de Adesao, no qual o membro declara conhecer e aceitar este Regimento, a Politica de Inovacao e os

deveres institucionais correlatos.

Pardgrafo unico. O desligamento, voluntdrio ou por vacdncia nos termos do art. 69, serd formalizado por termo

proprio.

Art. 22. Alteragao. Este Regimento podera ser alterado por iniciativa da Diretora Presidente ou por proposi¢ao
de 1/3 (um terco) dos membros do Conselho, observada a competéncia privativa da Assembleia Geral para

aprovacao das alteracdes, nos termos do art. 22, VII, do Estatuto Social.

Art. 23. Casos omissos. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria, em consonancia com o Estatuto
Social, a Politica de Inovacdo e as demais normas internas, com referendo da Assembleia Geral quando

legalmente exigido.

Art. 24. Vigéncia. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral, revogando a

vers3o anterior aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria 01/2025.

2.6 Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é instancia consultiva ndo estatutaria do Nia Hub, constituida como espaco institucional
de pensamento estratégico de fronteira sobre a dupla transicdo climatica e digital, novas economias e
governanga cognitiva territorial, em didlogo qualificado com a Diretoria do Instituto. Reline pessoas de notério
saber e trajetdria relevante que contribuem, em cardter voluntario e sem responsabilidade fiduciaria, com a

construcdo de caminhos institucionais inovadores para a missao do Nia Hub.

2.6.1 Natureza nao estatutaria

O Conselho Consultivo ndo é érgao deliberativo e ndo integra a estrutura estatutdria prevista no art. 18 do
Estatuto Social (Assembleia Geral, Diretoria, Conselho Fiscal). Suas manifestagGes tém carater exclusivamente
consultivo e ndo vinculam a Diretoria, preservando-se a competéncia estatutdria dos orgdos executivos e de
controle. Em consequéncia, os membros do Conselho Consultivo ndo assumem responsabilidade fiduciaria

direta ou indireta pelas decisdes de gestdo do Nia Hub.

2.6.2 Finalidade

O Conselho Consultivo atua em quatro dimensdes principais:

® Pensamento estratégico sobre tendéncias, agendas emergentes, mercados e fronteiras tematicas
relevantes para a atuagao do Nia Hub.

® Articulacdo e conexdes institucionais entre o Nia Hub e redes académicas, politicas, filantrdpicas,
empresariais e internacionais.

e Validagdo qualificada, quando solicitada pela Diretoria, de planos estratégicos, iniciativas de impacto e
producdes institucionais.

e Participacdo em camaras tempordrias, comissdes tematicas, eventos e publicacdes institucionais, quando

aplicavel e desejado.

2.6.3 Reconhecimento da contribuicao

A participacdo no Conselho Consultivo é reconhecida institucionalmente como contribuicdo civica qualificada.

Os membros tém acesso a aprendizados institucionais, a espaco de troca interpares, a possibilidade de crédito
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autoral em producdes intelectuais de que participarem e a visibilidade reputacional associada a atuacdo de

uma Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Social contemporanea.

2.6.4 Composi¢cdao, mandato e atuag¢ao voluntaria

O Conselho Consultivo é composto por até 15 (quinze) membros, convidados pela Diretora Presidente com
anuéncia das demais Diretoras, pelo mandato de 2 (dois) anos, renovdvel. A participacdo é voluntdria e ndo
remunerada, admitindo-se o ressarcimento de despesas documentalmente comprovadas, incorridas no

interesse institucional e previamente autorizadas pela Diretoria.

2.6.5 Regimento Interno e Termo de Adesao
O funcionamento detalhado do Conselho Consultivo é disciplinado em Regimento Interno préprio, constante
do Anexo H deste Marco, que inclui Termo de Adesdo com declaragdes explicitas sobre a natureza consultiva

da funcgdo, confidencialidade, ndo remuneracdo e auséncia de responsabilidade fiducidria direta ou indireta.

2.7 Comités permanentes e ad hoc

2.7.1 Comité Gestor de Seguranca da Informacgao (CGSI)

O Comité Gestor de Seguranca da Informacdo (CGSI) é colegiado consultivo especializado que recomenda
diretrizes de seguranca da informacdo, orienta decisdes sobre dados sensiveis e uso de tecnologias,
acompanha a adequagdo a marcos legais e diretrizes éticas emergentes e propde revisdes periddicas dos
instrumentos institucionais pertinentes. Ndo substitui instancias diretivas. Sua operacdo e escopo detalhados

constam no Cap. 6.

2.7.2 Comité de Etica e Integridade (ad hoc)

O Comité de Etica e Integridade é colegiado ad hoc, instituido pela Diretoria a cada evento relevante que
demande analise ética ou de integridade (denuncia recebida pelo canal institucional, dilema ético de pesquisa,
suspeita de conflito de interesse, ma conduta cientifica, alegacdo de assédio ou discriminagao). Ndo possui

cronograma fixo de reunides e ndo é 6rgao permanente.

Sua composicdo tipica inclui a Diretora de Governanga, Compliance e Integridade (coordenagdo), um membro
externo do Conselho Cientifico com experiéncia ética-metodoldgica e, quando pertinente, um assessor juridico
externo. A Diretora Presidente ndo integra o Comité, preservando-se imparcialidade, ressalvados casos que
envolvam a propria Diretora de Governanca, hipdotese em que a Diretoria Colegiada delibera sobre a

composicao.

2.8 Pacto de Gestao Colegiada da Diretoria

O Nia Hub adota, como pratica institucional de governanca, o Pacto de Gestdo Colegiada, que formaliza
compromissos compartilhados da Diretoria estatutdria, em consonancia com o Caderno 22 do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) sobre Governanca em Organiza¢des da Sociedade Civil, com o art.
35 do Estatuto Social e com as expectativas de avaliacdo de efetividade de programas de integridade definidas
pela Normativa SE/CGU n2 226/2025.

O Pacto é instrumento de fortalecimento institucional, ndo de fiscalizacdo individual. Traduz a responsabilidade

fiduciaria colegiada da Diretoria em ciclos de planejamento e avaliacdao coletiva, em pactuacdao simétrica de
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compromissos por cargo estatutario e em mecanismos de aprimoramento continuo. Vincula igualmente todas

as diretoras estatutarias, independentemente do cargo, e é renovado a cada ciclo eleitoral.

2.8.1 Estrutura do Pacto

® Marco geral e principios de gestdo colegiada.

e Ciclos compartilhados: cadéncia de reunides, comunica¢do interna entre diretoras, tomada de decisdo
colegiada, alcadas, resolucdo de divergéncias entre pares.

e Compromissos por cargo estatutario, simétricos por posi¢do, baseados nos arts. 32, 35 e 36 do Estatuto.

® Plano de Trabalho Anual (PTA) integrado das trés Diretorias, vinculado ao Plano Estratégico Institucional,
com eixos, entregas, indicadores, marcos temporais, interfaces e riscos.

e Avaliacdo coletiva anual, com balango compartilhado e aprendizados.

® Encaminhamentos institucionais de aprimoramento, em linguagem nao punitiva.

e Vigéncia, revisdo e renovacdo a cada ciclo eleitoral.

2.8.2 Ciclo de execugao
O Pacto é pactuado no inicio de cada mandato da Diretoria e renovado anualmente em sessdao da Diretoria
Colegiada coincidente com o ciclo da AGO. O balan¢o anual compd&e a prestagcdo de contas estatutaria, sendo

também submetido ao parecer do Conselho Fiscal.

2.8.3 Modelo

O modelo integral do Pacto de Gestdao Colegiada, com as sete partes e campos a preencher, consta do Anexo K

deste Marco.

2.9 Algadas decisdrias e segregacao de fungoes

As alcadas decisérias do Nia Hub observam trés categorias funcionalmente distintas: (i) alcadas de decisdo, que
se aplicam ao comprometimento institucional de recursos novos; (ii) execucdo de obriga¢des ja autorizadas,
gue se aplicam ao pagamento de compromissos previamente assumidos; e (iii) autoriza¢do bancaria, camada
procedimental de controle antifraude. As alcadas operacionais detalhadas (valores, procedimentos,
responsdveis) estdao no Cap. 7, secdo 7.4. Esta secdo apresenta os principios e a matriz RACI consolidada

(Responsavel, Aprovador, Consultado, Informado).

A matriz RACI (Anexo C) especifica, por tema institucional, a atribuicdo de responsabilidades. Observa o
principio da segregacdo de func¢des: quem autoriza ndo executa; quem executa ndo registra; quem registra ndo
controla. A segregacao é reforcada pela contratacdo de contabilidade externa, auditoria externa independente

anual e assessoria juridica externa, pratica institucional adotada pelo Nia Hub.

2.9.1 Sucessao e continuidade

O Estatuto Social (art. 37) disciplina impedimentos e auséncias com substituicdo dentro da Diretoria Colegiada.
A Diretoria mantém em arquivo institucional de acesso restrito um Plano de Continuidade Institucional (PCl)
com lista de contatos criticos, senhas institucionais em custddia segura, indicacdo de suplentes preferenciais e

contatos de auditoria externa e de escritdrio juridico de apoio. O PCI é revisado anualmente.

No ultimo ano de mandato da Diretoria, a Diretora Presidente convoca reunido de transicdo ao menos 60
(sessenta) dias antes da Assembleia eleitoral, com pauta minima de: relatdrio de gestdo; pendéncias criticas;

riscos abertos na matriz; contratos em vigéncia; e plano de transferéncia de conhecimento.
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2.10 Tratamento de inércia institucional e redirecionamento de responsabilidades

Quando a Diretora responsavel (R, na matriz RACI) por uma matéria ndo atua nos prazos pactuados no Plano
de Trabalho Anual ou nas alcadas estabelecidas, a governanca institucional prevé mecanismos de

redirecionamento sem prejuizo das competéncias estatutarias:

e Comunicagdo formal: a Diretora Presidente — ou, na sua auséncia ou impedimento, qualquer membro da
Diretoria Colegiada — pode notificar a Diretora responsdvel sobre a necessidade de acdo tempestiva, com
registro em ata.

e Redirecionamento temporario: persistindo a inércia, a Diretora Presidente pode assumir a coordenagado
direta da matéria ou redirecionar temporariamente a responsabilidade a outra Diretora, com
comunicacdo formal a Diretoria Colegiada e registro em ata.

® Apoio externo: a Diretoria Colegiada pode autorizar contratacdo de apoio externo (consultoria, assessoria
especifica, servico probono) para viabilizar a entrega, observadas as alcadas da secdo 7.4.

e Avaliacdo coletiva: a questdo é registrada na avaliacdo coletiva anual do Pacto de Gestdo Colegiada (se¢do
2.8), com encaminhamentos institucionais de aprimoramento.

e Deliberagdo estatutdria: em situacdes de descompasso persistente que afetem materialmente o
funcionamento institucional, a matéria é submetida a Assembleia Geral para deliberacdo, nos termos dos

arts. 22 e 24 do Estatuto Social, sem juizo prévio de mérito.
Este mecanismo é salvaguarda institucional padrdo para preservar a continuidade e a efetividade da gestdo
colegiada. Sua aplicacdao observa os principios de didlogo qualificado, contraditdrio e respeito mutuo, e ndo

substitui as competéncias privativas de cada cargo estatutario.

2.11 Conflitos de interesse de dirigentes

Dirigentes (membros da Diretoria e do Conselho Fiscal) observam os deveres de declaragdao prévia e continua
de situacdes potenciais ou efetivas de conflito de interesses. O procedimento institucional detalhado —
incluindo renovacdo anual, analise pela Diretora de Governanca, Compliance e Integridade, medidas
proporcionais de tratamento e documentacdo — é definido no Cap. 3, secao 3.5, aplicavel a todas as pessoas

vinculadas ao Nia Hub. O modelo de Declaracdo de Conflito de Interesses consta do Anexo D.
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CAPITULO 3

Integridade, conduta e Programa de Integridade

Este capitulo institui o Programa de Integridade do Nia Hub, conforme o Decreto n2 11.129/2022, e
operacionaliza os compromissos éticos, antissuborno, antifraude, anti-lavagem e antidiscriminatérios aplicaveis
a todas as pessoas vinculadas a instituicdo. Incorpora as exigéncias da Normativa SE/CGU n2 226/2025 sobre
avaliacdo de efetividade e articula-se com a Lei Anticorrup¢do (Lei 12.846/2013), com a Lei de Lavagem de
Dinheiro (Lei 9.613/1998, com redacdo da Lei 12.683/2012) e com padrdes internacionais de salvaguardas —
Prevengao a Exploragao, Abuso e Assédio Sexual (PSEA), anti-modern-slavery (combate ao trabalho analogo a

escraviddo e ao trafico de pessoas), do-no-harm (prevencdo de danos).

3.1 Pilares do Programa de Integridade

O Programa de Integridade do Nia Hub estrutura-se em oito pilares, alinhados ao Decreto 11.129/2022 e a
Normativa SE/CGU 226/2025:

e Comprometimento da alta administracdo, expresso pela aprovacdo deste Marco e pela dedicacdo explicita
da Diretora de Governanca, Compliance e Integridade (art. 35 do Estatuto).

Padrées de conduta, ética e politica institucionais formalizados, consolidados neste Marco (Caps. 1, 3 e 7).
Analise periddica de riscos de integridade, integrada a matriz de riscos (Cap. 5).

Registros contabeis fidedignos, controles internos e segregacdo de func¢des (Caps. 2 e 7).

Procedimentos especificos para prevencao de fraudes e ilicitos em processos licitatérios e na celebracdo

de contratos com a administracdo publica.

Due diligence de terceiros (parceiros, fornecedores, doadores) em faixas proporcionais (secdo 3.8).
e Canais de denuncia, protocolo de investigacdo e ndo-retaliacdo (se¢do 3.9).

® Monitoramento, avaliacdo de efetividade e revisdo continua (Cap. 8).

3.2 Compromissos institucionais

O Nia Hub assume, como compromissos institucionais de integridade:

e N3do praticar, ndo oferecer, ndo prometer, ndo consentir e ndo tolerar qualquer ato de corrupc¢ao, suborno,
extorsao, trafico de influéncia, favorecimento indevido ou fraude, envolvendo agentes publicos ou
privados, em territdrio nacional ou estrangeiro.

e Nao pactuar com atos de lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo ou a atividades ilicitas.

e Nao admitir trabalho andlogo a escravidao, trabalho infantil, trafico de pessoas ou exploragao sexual em
sua cadeia operacional ou na de seus parceiros.

® Na&o adotar praticas discriminatdrias ou assediadoras em nenhuma de suas relagées institucionais.

e Na&o participar de campanhas politico-partidarias ou eleitorais, em consonancia com o art. 32, paragrafo
Unico, do Estatuto Social.

® Nao celebrar parcerias ou aceitar recursos cuja origem ou finalidade seja incompativel com a missao

institucional, conforme critérios do Cap. 7.
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3.3 Prevenc¢ao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT)

A Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT) é o conjunto de
procedimentos institucionais destinados a evitar que recursos de origem ilicita ou destinados a atividades
ilicitas entrem na organizagdo. Considerando o perfil de captacdo do Nia Hub junto a doadores privados,
gestores patrimoniais, agéncias de cooperagdo, organismos multilaterais, fundos filantrépicos e bancos de
desenvolvimento, o Nia Hub adota procedimentos de PLD/FT proporcionais ao porte institucional, alinhados a
Lei n2 9.613/1998 (com redagdo da Lei n? 12.683/2012), as recomendac8es do Grupo de Agdo Financeira
(GAFI/FATF) para o setor sem fins lucrativos e a padrdes internacionais de integridade aplicaveis a entidades

receptoras de recursos transfronteirigos.

3.3.1 Escopo

Os procedimentos de PLD/FT aplicam-se a:

e Doacdes, patrocinios e contribuicdes filantrdpicas de pessoas fisicas ou juridicas acima de RS 100.000,00
em valor Unico, ou acima de RS 200.000,00 em valor acumulado anual.

e Contratos de prestacdo de servicos técnicos especializados acima de RS 200.000,00 em valor Unico.

e Acordos de parceria estratégica com pessoas juridicas privadas que ndo sejam agéncias publicas, agéncias
de cooperacdo ou organismos multilaterais.

e Participacdo societdria eventual em empresas veiculo de explora¢do de inovacdo (conforme art. 21 da
Politica de Inovagao, Cap. 6).

® Recebimento de legados, herancas ou doacdes patrimoniais de valor igual ou superior a RS 100.000,00.

3.3.2 Procedimento

Para cada operagao dentro do escopo, o Nia Hub realiza:

e Identificagdo do titular e do beneficiario final — procedimento KYC (Know Your Customer / Know Your
Donor, ou "Conheca seu Cliente / Doador") —, incluindo documentacéo societaria, CNPJ/CPF, endereco e
declaracao de beneficidrios finais quando pessoa juridica.

e Verificacdo em listas restritivas internacionais (Office of Foreign Assets Control — OFAC, UE, ONU) e
brasileiras (CEPIM, CNEP, CEIS, Lista Suja do Trabalho Escravo do MTE).

e Avaliacdo da origem dos recursos: declaragao de origem assinada pelo doador ou contratante; quando
aplicavel, solicitacdo de comprovantes de origem licita.

® Checagem de Pessoas Politicamente Expostas (PEP), conforme resolucdo do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras (COAF) aplicavel.

e Registro da due diligence em arquivo institucional de acesso restrito, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos.

e Comunicagdo ao COAF, nos termos da legislagdo aplicavel, quando identificada operagao suspeita.

3.3.3 Critérios de rejeicao

Recursos sao rejeitados, por decisao da Diretoria Colegiada, quando:

® Aorigem é ilicita ou ndo comprovada.

e Importam em condicionamento indevido da atuagdo institucional, captura de interesses ou perda de
autonomia cientifica.

® Provém de pessoas fisicas ou juridicas constantes de listas restritivas, ressalvada manifestagao expressa
da Diretoria Colegiada mediante consulta a Diretora de Governanca, Compliance e Integridade.

e Criam conflito de interesse ndo contornavel com a missdo ou com projetos em curso.
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e Por sua origem ou destinacao, expdem a organizac¢ao a risco reputacional desproporcional.

3.4 Salvaguardas institucionais ampliadas

Em consonancia com padrdes internacionais de salvaguardas adotados por agéncias de cooperacao,

organismos multilaterais e fundos filantrépicos, o Nia Hub assume os seguintes compromissos:

® Prevencdo a Exploragdo, Abuso e Assédio Sexual (PSEA — Prevention of Sexual Exploitation, Abuse and
Harassment): tolerdncia zero para explorac¢do, abuso ou assédio sexual em qualquer atividade sob
responsabilidade institucional, por colaboradores, parceiros ou fornecedores.

® Anti-modern-slavery (combate ao trabalho andlogo a escravidao): tolerdncia zero para trabalho forgado,
trabalho analogo a escravidao, trabalho infantil, trafico de pessoas ou explora¢do sexual, com verificacdo
proporcional na cadeia de fornecedores.

® Do-no-harm (prevencdo de danos): avaliacdo prévia de impactos potenciais adversos (sociais, ambientais,
territoriais, sobre populagGes vulneraveis) em projetos e parcerias, com medidas de mitigacdo explicitas.

® Protecdo de populacdes vulneraveis: criancgas, adolescentes, idosos, pessoas com deficiéncia, povos
indigenas, povos e comunidades tradicionais, pessoas LGBTQIAPN+, e outras populagdes cujos direitos
possam ser afetados por atividades institucionais.

e Gender mainstreaming (transversalizacdo de género): consideragdo explicita de impactos de género em
pesquisas, produtos e projetos; esforgo ativo por representagao diversa em posi¢des decisorias.

e Climate mainstreaming (transversalizagdo climatica): integracdo de consideragdes climaticas em decisdes

estratégicas, projetos e parcerias.

3.5 Conflitos de interesse

Todas as pessoas vinculadas ao Nia Hub tém o dever de declarar, de forma prévia e continuamente atualizada,
situacBes potenciais ou efetivas de conflito de interesses. O conflito existe sempre que um interesse pessoal,
profissional, financeiro, familiar, académico ou de qualquer outra natureza possa, efetiva ou potencialmente,

influenciar indevidamente o cumprimento dos deveres institucionais.

O tratamento especifico para membros do Conselho Cientifico observa o art. 14 do Regimento Interno (Cap. 2,
secdo 2.5). O tratamento aplicavel a atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (P,D&I) observa o art.
24 da Politica de Inovagdo (Cap. 6). O tratamento aplicdvel a dirigentes (Diretoria e Conselho Fiscal) é o

procedimento desta se¢do, complementado pelas alcadas do Cap. 7.

3.5.1 Procedimento padrao

e Declaracdo assinada por todas as pessoas sujeitas: dirigentes, conselheiros (Cientifico, Fiscal, Consultivo),
pesquisadores, colaboradores por projeto, consultores com relacdo continuada, bolsistas, estagiarios e
membros de comités (modelo no Anexo D).

e Renovacdo anual, ou imediata em caso de alteracgdo relevante (novo cargo, nova participagdo societaria,
novo contrato, parentesco em parceiro).

® Analise pela Diretora de Governanga, Compliance e Integridade, com parecer escrito em casos de conflito
efetivo.

e Medidas proporcionais: abstencao de voto, afastamento da gestdo do tema, ndo participacdao em decisdo
especifica ou, em casos extremos, afastamento da funcdo.

® Registro documentado do conflito e da medida adotada, em arquivo institucional.
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3.6 Presentes, hospitalidade e relagdes externas

Presentes e hospitalidades podem, em certos contextos culturais e institucionais, ter natureza simbdlica, de

cortesia ou de relacionamento institucional legitimo. O Nia Hub adota regra simples e proporcional:

Valor simbdlico (até RS 200,00 por evento, por pessoa): aceitacdo permitida, sem necessidade de registro.
Valor médio (RS 200,01 a RS 1.000,00): aceitacdo permitida, mediante comunicac¢do a Diretora de
Governanga, Compliance e Integridade; registro em arquivo.

Valor acima de RS 1.000,00: em regra, n3o aceitar; se inevitavel por cortesia institucional ou por protocolo
de viagem ao exterior, destinar a instituicdo (ativo institucional) ou ao patrimdnio associativo, e ndo a
pessoa fisica.

Dinheiro, valores monetarios, aplicagdes financeiras, criptomoedas ou vales de qualquer valor: sempre
vedados.

Presentes ou hospitalidades durante processos licitatérios ativos, sele¢Ges de parceiros ou negociagdes
contratuais em curso: vedados.

Viagens, cursos, eventos com Onus: permitidos se justificadamente institucionais, com autorizacdo prévia

e registro de interesses.

3.7 Relagbes com o setor publico

Nas relagcdes com agentes e instituicdes publicas, as pessoas vinculadas ao Nia Hub:

Atuam com transparéncia e documentam decisdes relevantes em atas ou memorandos.

Abstém-se de oferecer qualquer vantagem indevida, direta ou indireta, a agente publico, inclusive por
meio de terceiros.

Observam as regras de publicidade, prestacao de contas e compliance aplicaveis a recursos publicos
recebidos (legislacdo de fomento a CT&I, Marco Regulatdrio das Organiza¢Ges da Sociedade Civil —
MROSC, convénios, Lei 14.133/2021).

Ndo participam de campanhas politico-partidarias ou eleitorais em nome do Nia Hub (art. 32, pardgrafo

Unico, do Estatuto).

3.8 Due diligence de terceiros em trés faixas

O Nia Hub adota due diligence proporcional, escalada por criticidade e por natureza da contraparte

(fornecedor ou doador), em trés niveis:

Doadores e . ..
Fornecedores Procedimento minimo
contratantes

Simples Até RS Até RS Checklist de cinco itens: CNPJ vélido, regularidade fiscal,
200.000,00 100.000,00 auséncia em listas restritivas brasileiras (CEPIM, CNEP,
CEIS), declaragdo de conhecimento do Marco Institucional
do Nia Hub, clausula anticorrup¢do em contrato.

Reforgada RS$ 200.000,01 = RS 100.000,01 a = Checklist simples + pesquisa sobre reputacdo publica,
aR$ RS 1.000.000,00 @ declaracdo de beneficiarios finais, cldusulas ESG e
1.000.000,00 anti-modern-slavery em contrato, comprovagdo de origem

dos recursos no caso de doagdo.

Aprofundada | Acima de RS Acima de RS Due diligence reforgada + entrevista com a contraparte,
1.000.000,00 1.000.000,00 verificacdo em listas internacionais (OFAC, UE, ONU),
avaliacdo de PEP, analise juridica especifica, parecer escrito
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da Diretora de Governanga, Compliance e Integridade,
aprovacdo colegiada da Diretoria.

3.9 Canal de Integridade

O Nia Hub mantém canal institucional Unico de recepc¢do de denuncias, manifestacGes, preocupacdes éticas e
pedidos de esclarecimento, com operagdo interna sob coordenac¢do da Diretora de Governanca, Compliance e
Integridade. A evolugdo para plataforma terceirizada é decidida pela Diretoria Colegiada mediante

disponibilidade de recursos.

3.9.1 Estrutura operacional
e Endereco de e-mail institucional exclusivo (integridade@niahub.org.br), com acesso restrito a Diretora de
Governanca, Compliance e Integridade e, em caso de impedimento, a Diretora Presidente.
e Formuldrio online em plataforma de baixo custo, com op¢do de anonimato, acessivel em area especifica
do sitio institucional.
e Caixa postal fisica institucional (sede na Av. Paulista, 2028), como alternativa nao digital.
e Todas as manifestacdes sdo registradas em sistema interno de controle, incluindo data, origem (quando

identificada), natureza, providéncias e desfecho.

3.9.2 Principios operacionais

e Confidencialidade: a identidade do denunciante é preservada em todas as etapas, exceto quando a
qguebra for legalmente obrigatdria.

e Nao-retaliacdo: o Nia Hub nao pratica, ndo permite e nao tolera retaliagcdo contra denunciantes de boa-fé.

e Tempestividade: acuso de recebimento em até 48 (quarenta e oito) horas Uteis; primeira manifestacdo
substantiva (triagem) em até 10 (dez) dias Uteis; conclusdo de investigacdo em até 90 (noventa) dias,
prorrogaveis justificadamente.

® Proporcionalidade: a investigacdo é escaldvel conforme gravidade; denuncias manifestamente
improcedentes sdo arquivadas ap6s triagem fundamentada.

e Contraditdrio: pessoas apontadas em denuncia tém direito a manifestar-se antes de qualquer medida

sancionatoria, ressalvadas medidas cautelares urgentes.

3.9.3 Fluxo de tratamento

O fluxo completo, com prazos, responsaveis e registros, esta detalhado no Anexo E. Em sintese: recebimento;
acuso em 48 horas Uteis; triagem em até 10 dias Uteis com classificagdo em quatro categorias (manifestamente
improcedente; esclarecimento ou orientagdo; investigagao interna simples; investigacdo com acionamento do
Comité de Etica ad hoc); investigacdo; decisio da Diretoria Colegiada; comunicacdo de desfecho ao
denunciante (quando identificado); e reporte anual agregado e anonimizado ao Conselho Fiscal e a Assembleia

Geral.

3.10 Comité de Etica e Integridade ad hoc

Para casos de maior complexidade, repercussdo ou impacto institucional, a Diretora de Governanca,
Compliance e Integridade instaura, por ato escrito, Comité de Etica e Integridade ad hoc (Cap. 2, sec¢do 2.7.2).

O Comité opera como colegiado consultivo, com relatdrio escrito que subsidia a decisdo da Diretoria Colegiada.
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3.11 Sangoes institucionais

O descumprimento dos padrdes de conduta ética e dos compromissos de integridade pode ensejar, conforme
gravidade e contraditdrio, as seguintes medidas institucionais, sem prejuizo das sancdes penais, civis e

administrativas aplicaveis:

Mediac¢do formativa, orientacao técnica ou ressarcimento voluntario.
Adverténcia escrita.

Suspensdo de fung¢do ou vinculo, observada a legislagdo aplicavel.

Afastamento definitivo de fungado, rescisdo contratual ou exclusdo do quadro associativo, nos termos do

Estatuto Social (arts. 11 a 17).

e Comunicacdo a autoridades competentes (Ministério Publico, COAF, CGU, Policia, TCU, 6rgdos de
regulacdo setorial, financiadores), quando legalmente exigido ou institucionalmente devido.

® Publicacdo institucional da medida, quando necessdria a transparéncia e a restauracao da confianca

publica, preservada a protecdo a dados pessoais e a presuncado de inocéncia.
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Compliance regulatdrio e conformidade

socioambiental

NINHUSB

Este capitulo consolida as obrigacdes regulatérias brasileiras e os padrdes internacionais aplicaveis ao Nia Hub

e estabelece a estrutura de compliance da instituicdo, com calendario anual de obrigacdes, responsaveis e

articulagdo com conformidade socioambiental e climatica.

4.1 Marco de compliance aplicado

O Nia Hub operacionaliza compliance como sistema articulado entre obrigacGes regulatdrias brasileiras

decorrentes da legislacdo aplicavel a ICT privada sem fins lucrativos, obrigacdes especificas decorrentes de

cada instrumento de captacdo (edital, convénio, contrato, doacdo), padrdes socioambientais e climaticos de

bancos brasileiros de desenvolvimento, padrdes internacionais de cooperagao ao desenvolvimento e de

organismos multilaterais, e padrdes éticos e de integridade incorporados voluntariamente (Cap. 3).

4.2 Obrigagoes regulatdrias brasileiras

Societario

Tributario

Contabil

Trabalhista e
voluntariado

LGPD

CT&le
Inovagao

Parcerias
publicas
(MROSC)

Anticorrupgao

Assembleia Geral Ordinaria anual; registro das atas em cartodrio;
atualizacdo de Estatuto quando aplicavel; publica¢es societarias.

Entrega de obrigagGes acessodrias anuais (ECD, ECF, DIRF,
RAIS/e-Social, DCTF, DEFIS); recolhimentos quando devidos;
manutenc¢do de imunidade.

Escrituragdo em livros revestidos de formalidade (art. 56 do
Estatuto); demonstragdes anuais conforme ITG 2002 para OSCs;
auditoria externa independente anual.

Cumprimento de CLT para vinculos empregaticios; compliance em
estdgios (Lei 11.788/2008), bolsas, contratos de prestacdo de
servigos e consultorias PJ; e-Social; observancia da Lei do
Voluntariado (Lei 9.608/1998).

Conformidade com Lei 13.709/2018: inventario de dados,
encarregado designado, atendimento a direitos dos titulares,
gestdo de incidentes, Avaliagao de Impacto a Prote¢do de Dados
(DPIA) quando aplicavel (ver Cap. 6).

Observancia da Lei 10.973/2004, Lei 13.243/2016 e Decreto
9.283/2018; funcionamento do Nucleo de Inova¢do Tecnoldgica
(NIT); gestdo de propriedade intelectual; prestagdo de contas de
projetos com financiamento publico (ver Politica de Inovagdo
integrada no Cap. 6).

Cumprimento da Lei 13.019/2014 e Decreto 11.948/2024;
prestacdo de contas; transparéncia; participacdo em chamamentos
publicos conforme regras.

Programa de Integridade conforme Decreto 11.129/2022; avalia¢do
de efetividade conforme Normativa SE/CGU 226/2025;
documentacdo de due diligence de terceiros.

Diretora Presidente

Diretora Presidente com
apoio de contabilidade
externa

Diretora Presidente +
Conselho Fiscal +
auditoria externa

Diretora Presidente

Diretora de Governanga,
Compliance e Integridade
+ CGSI

Diretora Presidente + NIT

Diretora Presidente +
Diretora de Governanga

Diretora de Governanga,
Compliance e Integridade
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PLD/FT Procedimentos de KYC e due diligence de doadores e contratantes Diretora de Governanga,
acima dos valores-limite (Cap. 3); comunicagdes ao COAF quando Compliance e Integridade
aplicavel.

Sustentabilida | Acompanhamento da Resolugdo CVM 193/2023 e dos padrdes IFRS | Diretora de Novas
de $1/S2, no que for aplicavel a OSCs com captacdo no exterior ou Economias + Diretora de
corporativa parceria com entidades sujeitas a relato integrado. Governanga

4.3 Conformidade socioambiental e climatica

O Nia Hub alinha sua atuacdo aos padrdes nacionais e internacionais de salvaguardas socioambientais e
climaticas adotados por bancos brasileiros de desenvolvimento (Politica de Responsabilidade Socioambiental e
Climatica — PRSAC; Procedimentos de Integridade e Compliance Socioambiental — PICS; Taxonomia Verde),
por organismos multilaterais (Environmental and Social Framework — ESF — do Banco Mundial; Environmental
and Social Policy Framework — ESPF — do BID; Politica de Sustentabilidad Ambiental y Social — PSAS — do
CAF; Social and Environmental Standards do PNUD; salvaguardas do Green Climate Fund — GCF), por agéncias
de cooperacdo bilateral e por iniciativas globais (Pacto Global da ONU, Principios Orientadores das Nac¢des

Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos). Compromissos especificos:

e Avaliagdo socioambiental prévia de projetos, proporcional a sua natureza, porte e riscos: triagem inicial de
impactos, elaboracdo de medidas de mitigacdao, monitoramento da execucgao, registro em relatérios de
prestagdo de contas.

® Aderéncia a taxonomias verdes vigentes (brasileira e europeia) em projetos de natureza climatica ou
ambiental, classificando atividades segundo critérios de impacto, adicionalidade e salvaguardas.

e Salvaguardas minimas em parcerias: inexisténcia de trabalho analogo a escravidao, trabalho infantil,
discriminacdo, dano ambiental significativo, violagdo de direitos de povos e comunidades tradicionais.

® Integracdo do racional climatico (climate mainstreaming) na avaliacdo de projetos: adaptagdo, mitigacao,
resiliéncia, impactos cumulativos, riscos de transicao.

e Didlogo com partes interessadas afetadas por projetos: comunicagdo prévia, escuta qualificada,
documentacdo de consultas quando aplicavel (Consentimento Livre, Prévio e Informado — CLPI/FPIC —

em projetos que afetem povos indigenas ou comunidades tradicionais).

4.4 Compliance em cooperagao internacional

Para projetos em cooperacdo internacional, o Nia Hub adota expressamente os padrdes adicionais aplicaveis

ao financiador, incluindo:

e Padrdes de safeguarding adotados por agéncias de cooperacao bilateral e organismos multilaterais (PSEA
— Prevencdo a Exploragdo, Abuso e Assédio Sexual, anti-modern-slavery, protecao de criangas,
adolescentes e populagdes vulneraveis), conforme Cap. 3, se¢do 3.4.

e Padrdes anticorrupgao com alcance extraterritorial, incluindo a Lei Anticorrupcdo brasileira (Decreto
11.129/2022), o Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) dos Estados Unidos e a OECD Anti-Bribery
Convention.

e Gender mainstreaming (transversalizacdo de género) e abordagens interseccionais em pesquisas,
produtos e projetos.

e Climate mainstreaming integrado na avaliagdo de projetos.

® Principio do do-no-harm com avaliacdo de impactos potenciais adversos e medidas de mitigacao.
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e Value for money (valor por recurso investido), com uso eficiente de recursos e documentacao clara de
custos, resultados e impactos.

® Accountability to affected populations (prestacdo de contas a populagdes afetadas), com mecanismos de
escuta, feedback e reclamacéo acessiveis.

® Quando aplicavel, conformidade com normas extraterritoriais de protecdo de dados (General Data

Protection Regulation — GDPR, UK-GDPR) e com regulagGes de inteligéncia artificial (EU Al Act).

4.5 Calendario anual de compliance

O Calendario Anual de Compliance (Anexo F) é instrumento operacional que consolida, em cronograma unico,
as datas-limite de obrigacdes recorrentes, facilitando o planejamento da Diretoria e do apoio contdbil-juridico

externo.

4.6 Matriz de responsaveis por tema

A matriz RACI completa (Anexo C) especifica responsaveis por cada tema. Sintese:

e Diretora Presidente (DP): compliance societario, tributario, contabil; representacdo institucional;
prestacdo de contas estatutdria e a financiadores.

e Diretora de Governanga, Compliance e Integridade (DGCIl): compliance regulatério integral, Programa de
Integridade, LGPD, PLD/FT, salvaguardas, gestdo de riscos, canal de integridade, habilitacdo juridica (art.
35 do Estatuto).

e Diretora de Novas Economias (DNE): compliance socioambiental e climatico em projetos, indicadores de
impacto e sustentabilidade (art. 36 do Estatuto).

® Conselho Fiscal: controle interno, parecer sobre balangos, recomendacdo de auditoria externa (arts. 38 a
41 do Estatuto).

e Conselho Cientifico: integridade cientifica em projetos, ética em pesquisa com seres humanos e animais
(Regimento integrado, Cap. 2).

e NIT: compliance especifico de CT&l, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia (Politica de

Inovagao integrada, Cap. 6).
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CAPITULO 5

Gestao integrada de riscos

Este capitulo estabelece o framework de gestdo de riscos do Nia Hub, alinhado a ISO 31000:2018 como

referencial orientador e a Cartilha UNODC-PME de matriz de riscos de integridade, em abordagem

proporcional ao porte institucional, com ciclo anual leve, categorias articuladas e gatilhos de escalacao.

5.1 Principios

A gestdo integrada de riscos do Nia Hub é orientada pelos principios:

Proporcionalidade: profundidade da analise compativel com o porte institucional e a criticidade do risco.
Integracdo: risco é tratado como sistema unico, ndo como silos.

Antecipacdo: prevenir é preferivel a remediar; revisdo anual identifica riscos emergentes.

Rastreabilidade: decisdes de tratamento de risco sdo documentadas, justificadas e arquivadas.
Aprendizagem: riscos materializados alimentam aprendizado institucional e revisdao da matriz.

Apetite explicito: tolerancia diferenciada por categoria — baixissima para integridade e reputacionais;
baixa para socioambientais; média para operacionais e financeiros; média-alta para estratégicos inerentes

a uma ICT em consolidagao.

5.2 Categorias de risco

A matriz de riscos do Nia Hub estrutura-se em cinco categorias:

Ccoegr—Joemigo e

Estratégicos Sustentabilidade de longo prazo, Concentragdo de receita; perda de relevancia
posicionamento, modelo de negdcios e tematica; descompasso entre capacidade e
captagdo. ambigdo.

Operacionais Execucdo de processos, projetos, entregas e Perda de pessoal-chave; falha em entrega;
continuidade. problemas em infraestrutura critica;

sobrecarga da gestao.

Financeiros Fluxo de caixa, gestdo patrimonial, Inadimpléncia; glosa em prestacdo de contas;
fiscalizagdo tributdria, prestagao de contas. perda de imunidade tributaria; exposi¢ao
cambial.
Compliance e Ndo conformidade regulatdria, integridade Falha no Programa de Integridade; violagdo da
reputacionais institucional, percepcdo publica. LGPD; alegacdo de ma conduta; cobertura

midiatica negativa.

Socioambientais | Impactos ambientais, sociais, territoriais e Dano a populag¢des vulnerdveis; passivo
e climaticos climdticos de projetos, parceiros ou ambiental de parceiro; risco fisico climatico
atividades. em projeto territorial; risco de transigdo.

5.3 Ciclo anual de riscos

O ciclo de gestdo de riscos é anual, alinhado ao ciclo de prestacdo de contas estatutdria:

e Tomams e

1. Identificar Outubro—novembro A Diretoria Colegiada e o Conselho Fiscal, em reunido conjunta de
planejamento, identificam riscos emergentes e revisam riscos
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2. Avaliar

3. Tratar

4. Monitorar

5. Reportar

5.4 Gatilhos de e

NINHUSB

existentes, com contribui¢do de relatdrios de auditoria externa e
de canal de integridade.

Novembro—dezembro Cada risco é classificado por probabilidade (1-5) e impacto (1-5);
produto (até 25) gera classificagdo em trés niveis: baixo (1-6),
médio (7-14), alto (15-25).

Dezembro—janeiro Para cada risco médio ou alto, é definido tratamento: evitar,
mitigar, transferir (contrato/seguro) ou aceitar com
monitoramento. Plano de agdo com responsavel e prazo.

Fevereiro—setembro Revisdo semestral leve em reunido da Diretoria; alertas especificos
guando indicadores-gatilho disparam.

AGO (maio—junho) Apresentagdo da matriz atualizada e do tratamento a Assembleia
Geral, com parecer do Conselho Fiscal. Alimenta o Relatdrio Anual
Integrado.

scalagao

Independentemente do ciclo anual, eventos especificos disparam revisdo extraordinadria da matriz em até 30

(trinta) dias:

Recebimento de

Assinatura de novo contrato ou parceria acima de RS 500.000,00.

denuncia substancial pelo canal de integridade.

Incidente de segurancga da informacdo ou vazamento de dados pessoais.

Mudanga regulatéria relevante em CT&I, MROSC, LGPD ou marco socioambiental.

e Perda de pessoa-chave ou falha critica em entrega.

e Cobertura mididtica negativa ou controvérsia publica envolvendo a institui¢do ou parceiro.

e Manifestacdo de

financiador ou auditoria externa com ressalvas relevantes.

5.5 Apetite e tolerancia a risco

Integridade e
compliance

Reputacional

Socioambiental
Operacional
Financeiro

Estratégico

Apetite Justificativa

Baixissimo Reputacdo institucional é pré-condicdo para captagdo; violagdes sao
(tolerancia zero) inaceitaveis independentemente de custo.

Baixo Imagem institucional é ativo critico; protege-se proativamente.

Baixo Atuacdo em territdrios e com populagbes vulneraveis exige cuidado
elevado.

Médio Aceita-se risco compativel com porte e fase de consolidagdo; mitigagdo

proporcional.

Médio Aceita-se risco inerente a modelo hibrido de receita; busca-se
diversificagdo de fontes.

Médio-alto Ambigdo institucional exige aceitagdo de riscos inerentes a inovagdo e a
expansdo; compensados por aprendizagem e revisdo continua.

5.6 Matriz de riscos institucional

O Anexo B traz mode

lo preenchivel da matriz com 10 (dez) riscos de exemplo, que serve de ponto de partida

para a matriz real construida no ciclo anual. A matriz real é arquivada em documento separado de acesso
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restrito a Diretoria Colegiada e ao Conselho Fiscal, conforme principio da protecdo de informacdes

estratégicas.

5.7 Reporte e integracao

A matriz de riscos e seu tratamento sdo reportados ao Conselho Fiscal em reunido semestral; a Assembleia
Geral Ordinaria, como parte do Relatério Anual Integrado; a financiadores quando exigido por edital ou
contrato; e a auditoria externa como insumo de trabalho. A matriz alimenta também o Plano de Continuidade

Institucional (PCl), referido no Cap. 2, se¢do 2.9.1.
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CAPITULO 6

Pesquisa, inovacao, dados e tecnologias responsaveis

Este capitulo articula, em um unico eixo, a atuacdo do Nia Hub como Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdo (ICT): a Politica de Inovacdo (fundamentada na Lei de Inovagdo 10.973/2004 e no Marco Legal de
CT&I da Lei 13.243/2016) e as diretrizes de privacidade, protecdo de dados, seguranca da informacgdo e uso

ético de tecnologias, incluindo inteligéncia artificial.

6.1 Politica de Inovagao
O Instituto Nia Hub atua na fronteira da dupla transi¢do climatica e digital, aplicando ciéncia de dados,
modelagem institucional e inovagao socioterritorial para apoiar governos, cadeias produtivas e comunidades,

sob uma tese de governanga cognitiva territorial, promovendo novas economias e valor compartilhado.

A presente Politica de Inovacdo é editada com fundamento nos artigos 15-A e 17 da Lei n2 10.973, de 2 de
dezembro de 2004 (Lei de Inovac¢do), com a redac¢do dada pela Lei n2 13.243, de 11 de janeiro de 2016 (Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo), regulamentada pelo Decreto n? 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, e

reconhece o Nia Hub como ICT privada sem fins lucrativos para todos os fins ali previstos.

Titulo | — Das disposi¢oes preliminares

Art. 12. Objeto. Esta Politica estabelece as diretrizes institucionais do Nia Hub para as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (P,D&I), gestdao da propriedade intelectual (Pl), transferéncia de tecnologia,
parcerias, prestacdo de servigos técnicos especializados e demais atividades correlatas, em consonancia com

seu Estatuto Social e com a legislacdo de ciéncia, tecnologia e inovagao aplicavel.
Art. 22. Fundamentagao legal. Esta Politica observa, entre outras normas aplicaveis:

| — Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, arts. 218 a 219-B;

Il — Lei n2 10.973/2004 (Lei de Inovacdo) e Lei n® 13.243/2016 (Marco Legal de CT&l);

[l — Decreto n2 9.283/2018;

IV — Lein29.279/1996 (Propriedade Industrial);

V — Lein29.609/1998 (Programa de Computador) e Lei n2 9.610/1998 (Direitos Autorais);

VI — Lei n2 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD);

VIl — Lei n2 13.019/2014 (Marco Regulatério das Organiza¢des da Sociedade Civil — MROSC);

VIIl — Lei n? 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e Contratos), especialmente no que se refere ao Contrato

Publico para Soluc¢do Inovadora (CPSI);

IX — demais normas infralegais e editais setoriais apliciveis, especialmente os das agéncias brasileiras de

fomento a CT&l; e
X — o Estatuto Social do Nia Hub.

Art. 32. Defini¢des. Para os fins desta Politica, considera-se:

| — ICT: Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovagao, conforme definida no art. 22, V, da Lei n?
10.973/2004;

Il — NIT: Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, érgao responsavel pela gestdo da politica institucional de inovagao;
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Il — Criador: pessoa fisica que, isoladamente ou em grupo, gere invengdo, aperfeigopamento, modelo,
desenho, programa de computador, cultivar ou qualquer outro resultado protegivel no ambito das atividades
do Nia Hub;

IV — Propriedade Intelectual (Pl): conjunto de direitos sobre criagdes do intelecto, incluindo patentes,
modelos de utilidade, desenhos industriais, programas de computador, obras autorais, marcas, cultivares,
topografias e conhecimento técnico protegivel como segredo;

V — Ativo de Inovacdo: qualquer PI, base de dados, metodologia, guia operacional, protocolo, selo, painel
analitico, modelo, plataforma ou infraestrutura cognitiva desenvolvido pelo Nia Hub ou sob sua coordenacéo;
VI — Parceiro Estratégico: pessoa juridica com a qual o Nia Hub celebra instrumento de cooperagdo formal
para a execugdo de projeto de P,D&lI;

VIl — Inventor Independente: pessoa fisica ndo vinculada ao Nia Hub que submete invencdo de sua criacdo
para avaliacdo institucional, nos termos do art. 22 da Lei n2 10.973/2004;

VIII — Valor Compartilhado: arranjo de governanca e retorno econémico e social em que o resultado da
inovacgdo é distribuido entre as partes de forma proporcional a suas contribui¢ées e a fungdo social da
instituicdo;

IX — Criador idealizador: pessoa fisica que concebe a solugdo inventiva, metodologia ou arquitetura
conceitual de um ativo de inovacdo, ainda que a implementacdo técnica seja executada por outras pessoas
ou equipes;

X — Criador executor: pessoa fisica que implementa ou desenvolve tecnicamente a concepgao do criador
idealizador, incluindo atividades de codificagdo, prototipagem, modelagem e teste;

XI — Ativos pré-existentes (background institucional): conjunto de ativos de inovagdo pré-existentes do Nia
Hub — metodologias, arcaboucos analiticos, bases de evidéncias, protocolos, selos, publicacdes, arquiteturas
conceituais, marcas e nomes de fantasia — formalmente documentados antes ou independentemente de
projeto especifico de P,D&I;

XIl — Ativos desenvolvidos no projeto (foreground): ativos de inova¢do desenvolvidos no ambito de projeto
especifico, com aporte de recursos e execucdo técnica vinculada ao projeto;

Xl — Inovagdo aberta: modalidade de inovacgdo caracterizada por fluxos bidirecionais de conhecimento,
competéncias e ativos entre o Nia Hub e seu ecossistema, podendo compreender cocriagao, coprodugao,
licenciamento reciproco e compartilhamento de infraestruturas, nos termos do art. 21-A da Lei n?
10.973/2004 e do Decreto n2 9.283/2018;

XIV — Tecnologia social: produto, técnica ou metodologia reaplicavel, desenvolvida em interagdo com a
comunidade, com potencial de inclusdo social, melhoria das condi¢des de vida e resposta a demandas sociais
concretas; e

XV — Ciéncia cidada: modalidade de produgao de conhecimento cientifico com participagao ativa de pessoas
nao profissionais no processo de pesquisa, incluindo identificacdo de problemas, coleta, andlise ou

interpretacdo de dados, em colaboragdo com pesquisadores profissionais.

Titulo Il — Da estratégia de atuacgdo institucional

Art. 42. Missdo e dreas prioritdrias. O Nia Hub tem como missdo produzir e integrar conhecimento cientifico,
tecnolégico e institucional para acelerar a dupla transi¢do climatica e digital, com foco em justica social,
reducdo de desigualdades territoriais e fortalecimento das novas economias — verde, azul, laranja e do

cuidado.
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§ 12 Constituem dareas prioritarias de P,D&I do Nia Hub, sem prejuizo de outras dreas que venham a ser definidas

pela Diretoria, ouvido o Conselho Cientifico:

| — ciéncia de dados e inteligéncia territorial aplicadas a governos nacionais e subnacionais;

Il — sistemas agroalimentares sustentaveis, agricultura familiar e cadeias socioprodutivas;

[l — mercados institucionais, compras publicas e contratagdo publica para solucdo inovadora (CPSI);

IV — infraestrutura cognitiva (modelos, gémeos digitais, plataformas de decisdo publica e de investimentos);
V — finangas sustentaveis, ativos ambientais, mercados de carbono e riscos climaticos de origem territorial;
VI — resiliéncia climatica, adaptacdo urbana e territorial;

VIl — transformacdo digital de institui¢cdes, cadeias produtivas e territdrios;

VIII — novas economias e metodologias de impacto socioterritorial; e

IX — sistemas inteligentes para territérios e cadeias.

§ 22 O Nia Hub atua preferencialmente em arranjos multissetoriais, envolvendo governos, universidades, empresas,
investidores, cooperativas, comunidades e organizagdes do terceiro setor, em todas as regides do territério nacional,

podendo estender sua atuagao internacionalmente.

Art. 52. Principios orientadores. A atuacdo do Nia Hub em P,D&I observa os seguintes principios:

| — exceléncia técnica e rigor metodoldgico;

Il — ética na pesquisa, integridade cientifica e responsabilidade social;

[l — valor compartilhado, com distribui¢do justa de resultados entre as partes envolvidas e respeito as
contribui¢des de cada parceiro;

IV — ndo expropriagao do conhecimento e dos ativos de parceiros, especialmente de comunidades,

organizagdes de base, territérios e publicos historicamente vulneraveis;

V — preservagdo do valor institucional do Nia Hub como patriménio coletivo destinado ao cumprimento de
sua funcgdo social;

VI — transparéncia, publicidade e prestacdo de contas;

VIl — protec¢do de dados pessoais e seguranga da informacdo, nos termos da LGPD e das politicas internas;
VIII — diversidade, equidade e inclusao;

IX — abertura a ciéncia, quando compativel com a protecao legitima dos ativos e com os compromissos

assumidos em cada instrumento de parceria; e

X — pluralidade de modalidades de inovagao, incluindo, além da pesquisa cientifica e tecnoldgica

convencional, a inovac¢do aberta, as tecnologias sociais e a ciéncia cidada.
Art. 62. Beneficiarios. Podem ser beneficidrios das atividades, parcerias e instrumentos do Nia Hub, na
qualidade de contrapartes, financiadores, usudrios ou cocriadores:
| — drgdos e entidades da administracdo publica federal, estadual, distrital e municipal, direta e indireta;
Il — universidades, institutos de pesquisa e outras ICTs, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

Il — empresas de qualquer porte, com énfase em startups, negdcios de impacto e organizagcdes com
compromissos socioambientais verificaveis;

IV — investidores institucionais, investidores de capital de risco, fundos de investimento, fundos de
filantropia estrutural e fundos patrimoniais, publicos ou privados, nacionais ou internacionais;

V — cooperativas, associa¢des de produtores, organiza¢es de agricultura familiar e povos e comunidades

tradicionais;
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VI — organizagdes do terceiro setor, fundagdes, institutos, OSCIPs e entidades filantrépicas;
VIl — organismos multilaterais e agéncias de cooperacdo internacional; e
VIII — pessoas fisicas, nos casos de inventor independente, bolsistas, pesquisadores associados, voluntarios e

participantes de iniciativas de ciéncia cidada.

Titulo Ill — Do Nicleo de Inovagao Tecnolégica (NIT)

Art. 72. Instituicdo do NIT. Fica instituido o Nucleo de Inovagdo Tecnolégica do Nia Hub ("NIT Nia Hub"), com a
finalidade de gerir a politica institucional de inovagdo, nos termos do art. 16 da Lei n® 10.973/2004.

Pardgrafo unico. O NIT Nia Hub é drgdo de natureza técnico-administrativa, sem personalidade juridica propria,

vinculado diretamente a Diretoria, podendo operar de forma compartilhada com outras ICTs mediante convénio
especifico, na forma do art. 16, § 22, da Lei n® 10.973/2004.

Art. 82. Estrutura e coordenagdo. O NIT Nia Hub é coordenado por pessoa indicada pela Diretora Presidente,
com anuéncia das demais Diretoras, podendo a fun¢do ser acumulada com cargo existente na estrutura

institucional.

§ 12 A estrutura do NIT sera dimensionada conforme o volume e a complexidade das atividades, podendo contar

com pessoal préprio, pessoal cedido, bolsistas ou consultores externos.

§ 22 Na auséncia de dedicagdo exclusiva, as atribuicdes do NIT sdo exercidas de forma matricial pelas Diretorias,
observando as competéncias estatutdrias — em especial as atribuidas a Diretoria de Governanga, Compliance e

Integridade, no que tange a gestdo de riscos, conformidade e propriedade intelectual.

§ 32 A coordenacdo do NIT pode ser exercida por membro da Diretoria, por membro do Conselho Cientifico ou por
pessoa designada pela Diretoria para essa fungdo, admitida a acumula¢do com outras fungdes institucionais,

observada a disciplina de conflito de interesses prevista no art. 24 desta Politica.

Art. 92. Competéncias do NIT. Compete ao NIT Nia Hub:

| — zelar pela manutencgao desta Politica e propor a Diretoria sua revisao periddica;

Il — avaliar e classificar os resultados decorrentes das atividades e projetos desenvolvidos pelo Nia Hub,

inclusive quanto a sua potencial protec¢do por direitos de PlI;
[l — gerir a carteira de ativos de Pl do Nia Hub, incluindo depdsitos, manutengdes, licenciamentos e cessdes;

IV — opinar previamente sobre a celebracdo de acordos de parceria, termos de sigilo, instrumentos de

transferéncia de tecnologia e demais contratos com impacto em PI;

V — acompanhar o processamento e avaliar as invencdes submetidas por inventores independentes;
VI — desenvolver estudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva;

VIl — apoiar a formacgdo e a capacitacdo de recursos humanos em inovacao;

VIII — manter registro atualizado dos ativos pré-existentes do Nia Hub, nos termos do art. 10-A desta Politica;

e

IX — exercer as demais atribui¢Ges previstas em lei, regulamento e ato da Diretoria.

Titulo IV — Da propriedade intelectual

Art. 10. Titularidade. A titularidade patrimonial dos ativos de Pl desenvolvidos no ambito do Nia Hub pertence
a propria instituicdo, sem prejuizo do direito moral irrenuncidvel dos criadores pessoa fisica de figurarem como
inventores ou autores nos respectivos registros, nos termos da Lei n2 9.279/1996, da Lei n2 9.609/1998 e da
Lei n29.610/1998.

A T T T T T . T



N NN N N T N N N

NINHUSB

§ 12 A titularidade patrimonial serd definida caso a caso, observados os seguintes critérios:

| — quando o ativo for desenvolvido exclusivamente com recursos, pessoal e infraestrutura do Nia Hub, a
titularidade sera integral do Nia Hub;
Il — quando o ativo resultar de projeto em parceria, a titularidade sera definida no instrumento contratual
correspondente, admitindo-se: (a) cotitularidade proporcional as contribui¢des técnicas, financeiras e
metodoldgicas de cada parte; (b) titularidade integral do Nia Hub, mediante compensacdo as partes por meio
de licengas de uso, participagdo nos resultados econémicos, prerrogativas de publicagdo ou outra
contrapartida negociada; ou (c) titularidade integral de parceiro, mediante compensacdo ao Nia Hub, quando
justificado pelo interesse institucional e pela natureza do ativo;
Il — em projetos financiados com recursos publicos, observar-se-do as regras especificas do edital, convénio
ou instrumento congénere, sem prejuizo da preservagao dos direitos morais do criador; e
IV — em qualquer hipdtese, o Nia Hub buscara preservar titularidade ou cotitularidade suficiente para
viabilizar o uso continuo do ativo em sua missdo institucional.
Art. 10-A. Ativos pré-existentes (background institucional). Os ativos de inovacdo desenvolvidos pelo Nia Hub
previamente a celebragdo de instrumento de parceria ou a vigéncia de projeto financiado constituem ativos
pré-existentes (background institucional) e permanecem de titularidade integral do Nia Hub,

independentemente de sua incorporagdo posterior em projetos.
§ 12 S3o considerados ativos pré-existentes, exemplificativamente: metodologias, arcaboucos analiticos, bases de

evidéncias documentadas, indicadores compostos, guias operacionais, protocolos, arquiteturas conceituais, marcas,

nomes de fantasia, publica¢cdes de autoria institucional e demais ativos intelectuais pré-existentes.

§ 22 O NIT manterad registro atualizado dos ativos pré-existentes do Nia Hub, com data, autoria, objeto e

documentagdo comprobatéria, cabendo a Diretoria referendar as inclusdes relevantes.

§ 32 A utilizagdo de ativos pré-existentes em projetos de P,D&I deve ser formalmente declarada no instrumento de
parceria, preservando integralmente a titularidade do Nia Hub e, quando aplicavel, disciplinando as condig¢Ges de

uso pelos demais participes.

Art. 11. Cotitularidade. Nos casos de cotitularidade, o instrumento de parceria definira, no minimo:

| — percentuais de titularidade de cada parte;

Il — responsabilidades por depdsito, manutencdo, defesa e garantia dos direitos;

Il — regime de exploragdo econdmica, incluindo exclusividade ou ndo;

IV — critérios de divisdo dos resultados econémicos;

V — regras de uso ndo comercial pelas partes, especialmente para fins de ensino, pesquisa e difusdo; e

VI — hipdteses de rescisdo e destinagdo dos ativos em caso de dissolug¢do da parceria.
Art. 12. Participagao nos resultados. Ao criador pessoa fisica serd assegurada participagdo minima de 5%
(cinco por cento) e maxima de 1/3 (um terco) dos ganhos econdmicos auferidos pelo Nia Hub com a
exploracdo da invencdo ou do ativo protegido de que seja autor, nos termos do art. 13 da Lei n2 10.973/2004.

§ 12 Consideram-se ganhos econ6micos os royalties, remuneracdes e quaisquer outras receitas liquidas decorrentes

da exploragdo do ativo, deduzidas as despesas, encargos e obriga¢des legais correlatas.

§ 22 O percentual-padrdo aplicavel na auséncia de definicdo especifica é de 5% (cinco por cento) para criador

individual e 10% (dez por cento) a ser rateado entre criadores em equipe, conforme contribuigdo relativa
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documentada, podendo a Diretoria, mediante proposta do NIT, elevar o percentual até o teto legal em projetos de

criticidade estratégica ou nos quais a retencdo do criador seja indispensavel a continuidade do ativo.

§ 32 Quando o criador for, simultaneamente, membro da Diretoria ou do Conselho Fiscal do Nia Hub, a participagao
nos ganhos prevista no caput sera disciplinada por uma das seguintes modalidades, conforme deliberagdo da

Diretoria e referendo da Assembleia Geral:

| — percepgdo pessoal pela participacdo, desde que demonstrada auséncia de cumulagdo com remuneragao

estatutaria ou outro titulo pelo mesmo esforgo, observadas as regras fiscais e de compliance aplicaveis;

Il — renuUncia pessoal, com destina¢do da participagdo a fundo institucional de reinvestimento em inovacao

do Nia Hub, nos termos do art. 49 do Estatuto Social; ou
Il — destinagdo mista entre percepgdo pessoal e fundo institucional, conforme acordo registrado em ata.

§ 42 A escolha pela modalidade prevista no § 32 deve ser documentada em instrumento especifico antes do

depdsito do ativo e ndo afeta o direito moral do criador de figurar no respectivo registro.

§ 52 A participacdo nos ganhos econémicos prevista neste artigo é devida a membros do Conselho Cientifico que
atuem como criadores em projetos do Nia Hub, constituindo-se em mecanismo legitimo de estimulo, atragdo e

retengdo de notdrio saber cientifico para a instituicdo, observado o disposto na legislagao aplicavel.

Art. 13. Gestao e transferéncia de tecnologia. A exploracdo econémica dos ativos de Pl do Nia Hub se dar3,
preferencialmente, por meio de:

| — licenciamento oneroso, com ou sem exclusividade;

Il — cessdo, total ou parcial, observado o interesse institucional;

[l — prestagdo de servigos técnicos vinculados ao ativo;

IV — aporte do ativo em operacgbes de parceria, franquia social ou participacdo societdria, nos termos do

Titulo VII desta Politica; e

V — licenciamento gratuito ou em condigGes preferenciais, quando justificado pelo interesse social, pela

difusdo tecnoldgica ou pela politica publica subjacente.
§ 12 A transferéncia de tecnologia sera sempre formalizada por instrumento escrito, apds analise do NIT e

aprovacgao pela Diretoria.

§ 22 As modalidades previstas nos incisos | a V podem ser combinadas em um mesmo instrumento, em arranjos de

valor compartilhado que reflitam a natureza publica e social dos beneficidrios.

Art. 13-A. Procedimento de prote¢do de ativos. Todo ativo de inovacdo candidato a protecdo legal serd
submetido ao NIT mediante comunicagao de invenc¢do contendo, no minimo:
| — identificagdo do criador ou criadores, com distingdo entre idealizagdo e execug¢do, nos termos do art. 39,
IXeX;
Il — descri¢do técnica da invengdo, modelo, programa, metodologia ou demais matérias objeto de protecdo;
[l — declaragdo dos ativos pré-existentes utilizados e dos ativos desenvolvidos no projeto;
IV — indicacdo de parceiros envolvidos e cldusulas contratuais aplicaveis; e
V — recomendag¢ao de modalidade de protec¢ao, incluindo patente, programa de computador, marca,
desenho industrial, cultivar, segredo industrial ou publicagdo defensiva.
§ 12 O NIT se manifestara no prazo de até 30 (trinta) dias, podendo recomendar a Diretoria: (i) a protecdo imediata;
(ii) a protegao diferida mediante regime de sigilo; (iii) a publicagdo defensiva; ou (iv) o arquivamento da

comunicagdo, com justificativa.
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§ 22 A decisdo final sobre a estratégia de prote¢do cabe a Diretoria, mediante parecer do NIT.

Art. 14. Sigilo, publicacdo e dados. Os resultados de pesquisa poderdo ser submetidos a regime de sigilo
prévio a protecao dos direitos de P, pelo prazo necessario ao depdsito correspondente, ndo superior a 12
(doze) meses, prorrogaveis mediante justificativa técnica.

§ 12 A publicagdo cientifica sera estimulada, respeitando o regime de sigilo, os direitos morais do criador e as

obrigacOes contratuais assumidas com parceiros e financiadores.

§ 22 As bases de dados geradas no ambito dos projetos do Nia Hub sdo tratadas como ativos institucionais
estratégicos, observando a LGPD e as regras contratuais aplicaveis. A abertura de dados devera ponderar o interesse
publico, os direitos dos titulares, a seguranga da informagao e o investimento institucional realizado para sua

constituigdo.

§ 32 Toda proposta de publicagdo cientifica, técnica ou institucional envolvendo resultados de projeto de P,D&I sera
previamente submetida ao NIT, que se manifestard em até 15 (quinze) dias sobre: (i) existéncia de matéria
potencialmente protegivel por direitos de Pl cujo depdsito ainda ndo tenha ocorrido; (ii) obrigaces de sigilo
assumidas em instrumentos contratuais; e (iii) compatibilidade com as regras do edital ou convénio financiador. Na

auséncia de manifestacdo no prazo, a publicacdo fica autorizada.

Titulo V — Das parcerias e dos projetos de P,D&lI

Art. 15. Selegdo de parceiros. O Nia Hub adota, como pratica institucional, a selecdo do melhor parceiro por
projeto, mediante avaliacao técnica, estratégica e ética das instituicdes candidatas a cada oportunidade de
pesquisa ou cooperagado.

§ 12 S3o critérios de avaliagdo de parceiros, sem prejuizo de outros:

| — aderéncia temadtica e complementaridade de competéncias;

Il — reputacdo, integridade e compliance;

[l — alinhamento com os principios desta Politica;

IV — capacidade técnica, operacional e financeira;

V — histdrico em cocriagdo com comunidades e respeito a autonomia territorial; e
VI — condi¢Ges oferecidas de governanga, transparéncia e partilha de resultados.

§ 22 A selecdo é realizada pela Diretoria, com apoio do NIT e, quando pertinente, do Conselho Cientifico, observada

a auséncia de conflitos de interesse e os procedimentos de due diligence estabelecidos no Cap. 3, secao 3.8.

§ 32 A adogado de parceiro preferencial de longo prazo, em regime de parceria estratégica continuada, depende de

deliberagdo especifica da Diretoria e referendo da Assembleia Geral quando envolver exclusividade setorial.

Art. 16. Modalidades de parceria. O Nia Hub celebra parcerias de P,D&I nas modalidades previstas em lei,
notadamente:

| — Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac&o (Lei n® 10.973/2004, art. 99);

Il — Termo de Outorga (bolsas e auxilios);

[l — Convénio, Termo de Colaboracdo, Termo de Fomento e Acordo de Cooperacdo (Lei n? 13.019/2014 —
MROSC);

IV — Contrato Publico para Solugdo Inovadora — CPSI (Lei n® 14.133/2021 e regulamentos);
V — Encomenda Tecnoldgica (art. 20 da Lei n? 10.973/2004);

VI — Contratos de licenciamento, cessdo e prestacdo de servigos técnicos;
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VIl — Termos de confidencialidade e de transferéncia de materiais;

VIII — Arranjos de inovacdo aberta, ambientes promotores de inovacdo, redes de cooperacao e iniciativas de
ciéncia cidadd, nos termos do art. 21-A da Lei n? 10.973/2004 e do Decreto n2 9.283/2018; e

IX — outras modalidades licitas, nacionais ou internacionais.
Art. 17. Clausulas obrigatdrias. Todo instrumento de parceria que envolva atividades de P,D&I observara, no
que couber, as seguintes clausulas obrigatdrias:
| — objeto, escopo e entregaveis;
Il — contribui¢cGes técnicas, financeiras, humanas e de infraestrutura de cada parte;
[Il — distin¢do entre ativos pré-existentes aportados por cada parte — que permanecem de titularidade
originaria — e ativos a serem desenvolvidos no projeto, aos quais se aplicam as regras de titularidade do art.
10, § 19, 11;
IV — regime de exploragao econOmica e partilha de resultados;
V — sigilo, protecdo de dados, seguranca da informacao e regime de publicacao;
VI — responsabilidades socioambientais e ética em pesquisa;
VIl — prazo, rescisdo, solugdo de controvérsias e foro; e

VIII — obriga¢des de prestacdo de contas e de publicidade, quando aplicaveis.

Titulo VI — Da infraestrutura, dos servicos técnicos e do inventor independente
Art. 18. Uso compartilhado de infraestrutura. O Nia Hub nao dispde, no presente momento, de infraestrutura
laboratorial prépria de uso continuo. Enquanto essa condicdo perdurar, o uso compartilhado de infraestrutura

de terceiros serd regido pelos respectivos contratos de cessdo de uso, convénios e acordos de cooperagao.

§ 12 Quando o Nia Hub vier a dispor de laboratérios, equipamentos, plataformas ou instala¢des de uso
compartilhdvel, o regime de acesso, os critérios de prioriza¢do, as contrapartidas e as condi¢Ges técnicas serdo

disciplinados em regulamento especifico aprovado pela Diretoria, ouvido o NIT.

§ 22 O disposto no § 12 se aplica, desde j3, a infraestrutura cognitiva e aos ativos digitais do Nia Hub (bases de
dados, plataformas, painéis analiticos, modelos e guias operacionais), quando oferecidos a terceiros em regime de

uso compartilhado.

Art. 19. Servigos técnicos especializados. O Nia Hub pode prestar servicos técnicos especializados compativeis
com seu objeto social e finalidades estatutarias, a pessoas juridicas de direito publico ou privado, mediante

remuneracdo adequada.

§ 12 Sdo exemplos de servigos técnicos especializados, ndo exaustivos: consultorias, estudos, diagndsticos
institucionais, modelagem territorial, certificacdo, formacéo e capacitacdo, elabora¢do de metodologias, protocolos

e selos, estruturagao de projetos e operagao de laboratdrios de inteligéncia.

§ 22 A precificagdo dos servigos técnicos considera, cumulativamente: (i) os custos diretos e indiretos incorridos; (ii)
o valor de mercado praticado em servigos equivalentes; (iii) o porte e a capacidade econémica do contratante; e (iv)

a fungdo social da atividade. A metodologia de precificacdo sera disciplinada em regulamento especifico.

§ 32 A prestacdo de servicos técnicos ndo pode comprometer a integridade e a autonomia cientifica do Nia Hub,

nem criar conflitos com o papel institucional de ICT.

Art. 20. Inventor independente. O Nia Hub admite o recebimento de propostas de inventores independentes,
nos termos do art. 22 da Lei n2 10.973/2004.

A T T T T T . T



N NN N N T N N N

NINHUSB

§ 12 As propostas devem ser submetidas ao NIT, acompanhadas de descri¢do técnica suficiente e de declaragdo de

titularidade original.

§ 22 O NIT avalia a proposta no prazo de até 90 (noventa) dias, podendo recomendar a Diretoria: (i) a rejei¢do; (ii) o
aprofundamento técnico em regime de cooperacgao; (iii) a celebracdo de contrato de cessao, licenga ou

desenvolvimento conjunto; ou (iv) o encaminhamento a terceiros parceiros, com anuéncia expressa do inventor.

§ 32 A submissdo de proposta de inventor independente ndo gera, por si s6, qualquer direito ou obrigagdo entre o

Nia Hub e o proponente, observando-se sigilo mutuo até a celebracdo de instrumento especifico.

Titulo VII — Da participa¢ao em capital social
Art. 21. Participacdo societaria. O Nia Hub pode, nos termos do art. 50, inciso XVIII, do seu Estatuto Social, e
do art. 52 da Lei n2 10.973/2004, participar do capital social de empresas cujo objeto seja a exploracdo de
inovacdo gerada no ambito de seus projetos, observando-se:
| — compatibilidade com a missdo, os objetivos e a natureza sem fins lucrativos da associagao;
Il — participagdo minoritdria, ressalvadas hipdteses excepcionais aprovadas pela Assembleia Geral;
Il — aporte preferencial por meio de ativos de inovagdo (Pl, metodologia, base de dados, conhecimento
técnico), mediante avaliagdo econémica prévia;
IV — previsdo contratual de governanga que preserve a integridade institucional do Nia Hub e impega captura
de interesses;

V — reinvestimento integral dos resultados auferidos pelo Nia Hub na consecugdo de seu objeto social, nos

termos do art. 49 do Estatuto; e

VI — aprovacgdo prévia da Diretoria, com parecer do NIT e referendo da Assembleia Geral.

Titulo VIII — Dos recursos humanos e dos incentivos

Art. 22. Bolsas de estimulo a inovagao. O Nia Hub pode conceder bolsas de estimulo a inovacdo, nos termos
do art. 99, § 19, da Lei n2 10.973/2004, para pesquisadores, tecnologistas, estudantes e profissionais
envolvidos em projetos de P,D&I, observadas as regras aplicdveis ao financiador ou edital de origem dos

recursos.

Pardgrafo unico. As bolsas ndo configuram vinculo empregaticio, observada a legislagdo aplicdvel.

Art. 23. Direitos e deveres do criador. S3o direitos do criador, observada a legislacdo aplicavel e esta Politica:
| — ter seu nome indicado nos registros de Pl, como inventor ou autor, de forma irrenuncidvel, ainda quando
a titularidade patrimonial seja do Nia Hub;

Il — receber a participacdo nos ganhos econémicos nos termos do art. 12 desta Politica, observadas as

modalidades aplicdveis a criador-dirigente;
[l — ser informado, pelo NIT, sobre o status dos ativos de sua cria¢do; e
IV — exercer os demais direitos previstos em lei.
Sao deveres do criador:
| — comunicar ao NIT, tempestivamente, toda criagao apta a protegdo por direitos de PI, nos termos do art.
13-A;
Il — colaborar com o NIT e com a Diretoria na gestdo, protecdo e eventual explora¢do do ativo;
[l — manter o sigilo necessario a protec¢do dos direitos de Pl; e

IV — observar os principios de integridade cientifica.

A T T T T T . T



N NN N N T N N N

NINHUSB

Art. 24. Conflito de interesses. Os membros da Diretoria, do Conselho Fiscal, do Conselho Cientifico, do NIT,
pesquisadores, bolsistas e colaboradores em geral devem declarar, ao NIT e a Diretoria, situagdes potenciais ou
efetivas de conflito de interesses relacionadas a atividades de P,D&I, parcerias, publicacGes e participacdes
societdrias.

§ 12 A Diretoria, ouvida a Diretora de Governancga, Compliance e Integridade, adotara as medidas cabiveis, incluindo
afastamento da pessoa conflitada da deliberagdo ou gestdao do projeto correspondente, em articulagdo com o

procedimento institucional de conflito de interesses previsto no Cap. 3, secdo 3.5.

§ 22 A situacao de criador-dirigente, disciplinada no art. 12, §§ 32 e 42, ndo configura, por si sé, conflito de

interesses, desde que observadas as modalidades de participacdo previstas nesta Politica e o registro formal em ata.

Titulo IX — Das disposicoes finais e transitdrias
Art. 25. Regulamentos complementares. A Diretoria, ouvido o NIT e, quando pertinente, o Conselho Cientifico,
podera editar regulamentos complementares para disciplinar matérias especificas desta Politica, sem prejuizo

da competéncia privativa da Assembleia Geral.

Pardgrafo unico. Constituem regulamentos prioritdrios a serem editados no primeiro ano de vigéncia desta Politica:

| — Regulamento de Registro e Protecdo de Ativos de Inovacgdo, detalhando o fluxo do art. 13-A;

Il — Metodologia de precificagdo de servicos técnicos especializados (art. 19, § 29);

[l — Regime de acesso a infraestrutura cognitiva e bases de dados do Nia Hub (art. 18, § 22); e

IV — Fluxo de recebimento, avaliacdo e resposta a propostas de inventor independente (art. 20, § 29).
Art. 26. Revisdo. Esta Politica sera revisada ordinariamente a cada 3 (trés) anos, ou extraordinariamente
quando alteracgdes legislativas, deliberacdes da Assembleia Geral ou evolucdo institucional assim
recomendarem.
Art. 27. Publicidade. Esta Politica serd publicada no sitio eletrénico oficial do Nia Hub (niahub.org.br) e
mantida em vers3o acessivel e permanente, nos termos do art. 15-A da Lei n2 10.973/2004.

Art. 28. Casos omissos. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria e referendados pela Assembleia Geral,

na forma do art. 61 do Estatuto Social.

Art. 29. Vigéncia. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral, produzindo
efeitos imediatos entre os associados, sem prejuizo da publicacdo de que trata o art. 27 para eficdcia perante

terceiros.
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6.2 Privacidade, prote¢ao de dados e uso ético de tecnologias

6.2.1 Finalidade

Esta secdo estabelece as diretrizes para o tratamento de dados pessoais, uso de tecnologias digitais, sistemas
informacionais e ferramentas de inteligéncia artificial no ambito do Nia Hub, com alinhamento a legislacdo
brasileira — em especial a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) — e as melhores praticas

internacionais em protegao de dados, integridade tecnoldgica e uso responsavel de inteligéncia artificial.

6.2.2 Abrangéncia

Aplica-se a todas as atividades que envolvam coleta, producdo, acesso, armazenamento, compartilhamento,
analise ou uso de dados no Nia Hub, independentemente do formato, meio ou tecnologia utilizada.
Submetem-se a estas diretrizes todas as pessoas fisicas e juridicas que atuem no ambito do Nia Hub ou sob sua

responsabilidade institucional.

6.2.3 Principios orientadores

e Finalidade legitima e uso minimo necessario: coleta e uso de dados restritos ao necessario para atividades
institucionais.

e Consentimento informado quando exigido em lei, especialmente em coletas diretas junto a beneficiarios
e usuarias/os.

® Seguranca proporcional ao risco: implementacdo de salvaguardas compativeis com o porte da instituicdo
e a sensibilidade dos dados.

e Transparéncia e rastreabilidade: informac&es claras sobre operag¢des que envolvam dados pessoais.

e Responsabilizacdo e prestacdo de contas: registros, justificativas e evidéncias de decisGes relevantes.

e Nao discriminagdo e prote¢do contra vieses algoritmicos: tecnologias e IA utilizadas ou desenvolvidas pelo
Nia Hub ndo podem reforgar desigualdades.

e Etica biopsicossocial e ambiental: tecnologias consideram impactos sobre pessoas, ecossistemas,

territérios e culturas.

6.2.4 Tratamento de dados pessoais

O Nia Hub trata dados pessoais de forma ética, responsavel e em conformidade com a Lei n2 13.709/2018,
adotando medidas técnicas e organizacionais compativeis com seu porte institucional e com a natureza das
atividades desenvolvidas. O acesso a dados é restrito as pessoas e sistemas estritamente necessarios a
execucdo das atividades, observados critérios de confidencialidade, seguranca da informacao e rastreabilidade.
O tratamento de dados de criancas e adolescentes depende de consentimento do responsdvel legal e observa
prioridade absoluta e protecdo integral conforme o Estatuto da Crianca e do Adolescente. Sempre que
aplicavel, adotam-se praticas de consentimento informado, anonimizacdo, pseudonimizacdo ou outras

medidas adequadas a protecdo da privacidade.

6.2.5 Dados sensiveis e grupos vulnerabilizados

E vedado o tratamento de dados sensiveis sem fundamento legal adequado. Nos casos autorizados, o
tratamento é registrado e justificado, observa niveis refor¢cados de seguranca, utiliza anonimizagdo sempre que
possivel e mantém rastreabilidade e controle de acesso restrito. O uso de dados relativos a populagdes

vulnerabilizadas é precedido de Avaliagdo de Impacto a Prote¢do de Dados (DPIA — Data Protection Impact
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Assessment) e de avaliacdo de impacto ética e social, articulada com as salvaguardas institucionais do Cap. 3,

segao 3.4.

6.2.6 Canais e arquitetura de sistemas

O uso institucional prioriza:

e Contas e servicos em ambiente corporativo controlado.
e Plataformas homologadas e seguras para armazenamento.

e Compartilhamento com base em permissdes e perfis de acesso.
E vedado utilizar computadores, e-mails, armazenamento em nuvem pessoal ou aplicativos ndo autorizados
para manter dados sensiveis ou estratégicos da instituicdo. Em casos excepcionais e involuntarios, aplica-se o

procedimento da sec¢do 6.2.8.

6.2.7 Uso ético de Inteligéncia Artificial

O Nia Hub reconhece o papel estratégico das tecnologias digitais, da ciéncia de dados e da inteligéncia artificial
no fortalecimento da capacidade publica, produtiva e institucional. O uso de tecnologias e sistemas
automatizados é orientado pela inovacdo responsdvel, combinando avanco tecnoldgico, responsabilidade
ética, avaliacdo de impactos e respeito a direitos fundamentais, sem substituir o julgamento critico, a autoria

ou a responsabilidade profissional.
O uso de ferramentas de |A é permitido desde que:

N3o envolva compartilhamento ndo autorizado de dados sensiveis ou estratégicos.
Nao envolva compartilhamento ndo autorizado de documentos internos.

Haja revisdo humana obrigatdria de todo conteudo produzido.

Haja responsabilizacdo técnica expressa pela versdo final do material.

Contenha mengdo ao apoio de IA quando aplicavel.

Ndo comprometa a confidencialidade ou direitos de terceiros.

6.2.8 SituagOes excepcionais e mitigacao
Caso dados institucionais sejam recebidos em canais pessoais de forma involuntaria:
Deve-se comunicar imediatamente o fato ao canal institucional responsavel.

Descartar a informacdo do dispositivo pessoal apds regularizagao.

Registrar a ocorréncia para avaliagdo do Comité Gestor de Seguranca da Informacao.

Adotar o procedimento recomendado para descarte, anonimizagdo ou transferéncia segura.

6.2.9 Responsabilidade de uso

A governanca de dados no Nia Hub é estruturada de forma distribuida, proporcional e orientada a projetos.
Cada pessoa vinculada ao Nia Hub é responsavel por proteger dados e informagGes sob sua guarda, notificar
incidentes e suspeitas de vazamento, adotar praticas seguras na comunicacdo e no armazenamento e cumprir

as diretrizes desta secao e dos demais capitulos deste Marco.

6.2.10 Comité Gestor de Seguranca da Informagdo (CGSI)
O Comité Gestor de Seguranca da Informacdo (CGSI) é instancia consultiva especializada mantida pelo Nia Hub
para recomendar diretrizes de seguranca da informacgao, orientar decisdes sobre dados sensiveis, incidentes e

uso de tecnologias, acompanhar a adequac¢do a marcos legais e diretrizes éticas emergentes e propor revisdes
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periddicas destas diretrizes. O CGSI ndo substitui instancias diretivas, mas atua como suporte técnico dentro da

arquitetura de governanga.

6.3 Etica em pesquisa com seres humanos, animais e populagdes vulneraveis

As pesquisas desenvolvidas pelo Nia Hub que envolvam seres humanos ou animais observam as normas
brasileiras de ética aplicaveis, incluindo, quando cabivel, a submissdo a Comité de Etica em Pesquisa (CEP),
Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA) ou a Plataforma Brasil. O Conselho Cientifico (sec3o 2.5, Regimento
integrado, arts. 12 e 13) exerce papel consultivo na avaliacdo ética, sem substituir o érgao oficial competente

quando a analise for legalmente exigida.

Para pesquisas com populaces vulnerdveis (criangas, adolescentes, povos indigenas, povos e comunidades
tradicionais, pessoas com deficiéncia, popula¢ées em situacado de vulnerabilidade socioecon6mica), aplicam-se
simultaneamente os padrdes de integridade em pesquisa (Regimento do Conselho Cientifico, art. 12), os
principios de salvaguardas institucionais ampliadas (Cap. 3, se¢do 3.4), as diretrizes de tratamento de dados
sensiveis (se¢do 6.2.5) e, quando aplicavel, o principio do Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI/FPIC)

para consultas a povos indigenas e comunidades tradicionais.
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CAPITULO 7

Pessoas, cultura, DEI, recursos e terceiros

Este capitulo articula gente e cultura, diversidade, equidade e inclusdo (DEI), salvaguardas, gestdo
administrativo-financeira, sustentabilidade financeira, ética de captagdo, compras e gestdo de terceiros. Reduz
fragmentacdo operacional e aumenta coeréncia entre decisbes sobre pessoas, recursos e relacdo com

terceiros.

7.1 Gente e cultura

A cultura do Nia Hub é orientada por seus valores institucionais (Cap. 1) e se expressa na forma como as
pessoas colaboram, aprendem, tomam decisGes e enfrentam desafios complexos. Valoriza autonomia com

responsabilidade, colaboragdo interdisciplinar, abertura ao aprendizado e compromisso com impacto publico.

7.1.1 Abrangéncia e vinculos

A politica de gente e cultura aplica-se a todas as pessoas que atuam no Nia Hub, independentemente da
natureza do vinculo: equipe contratada (CLT ou PJ), estagidrios, pesquisadores, bolsistas, consultores,
colaboradores por projeto, voluntarios e demais pessoas que, de forma continuada ou tempordria, contribuam
para as atividades institucionais. As especificidades relativas a cada modalidade sdo tratadas em instrumentos

contratuais préprios, observada a legislacdo aplicavel.

7.1.2 Principios

Valorizagao da diversidade e da pluralidade de trajetérias.

Responsabilidade, lealdade institucional, confidencialidade e coeréncia entre discurso e pratica.
Equidade de oportunidades e de condi¢Ges de trabalho.

Desenvolvimento continuo e aprendizagem em servigo.

Compromisso com resultados e com qualidade técnica.

Ambiente de trabalho baseado em confianca, colaboracao e clareza de papéis.

Alinhamento entre praticas internas e os valores institucionais de impacto social, ambiental e cientifico.

7.1.3 Referenciais orientadores

Constituicdo Federal e legislagdo trabalhista brasileira vigente.

Lei n2 9.608/1998 (Lei do Voluntariado).

Convencgdes Fundamentais da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT).
Agenda de Trabalho Decente da OIT.

Principios Orientadores das Na¢Ges Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos.

Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais.

Padrdes internacionais de safeguarding de pessoas (PSEA, anti-modern-slavery), conforme Cap. 3, secdo
3.4.

7.1.4 Desenvolvimento de capacidades e aprendizagem em servigo
O Nia Hub adota abordagem de desenvolvimento baseada em aprendizagem em servico, exposicdo a desafios
reais e participacdo em projetos diversos. Valoriza trajetérias profissionais nao lineares, circulacao de funcdes e

ampliacdo progressiva de responsabilidades, respeitados os limites legais.
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7.1.5 Recrutamento, selecao e diversidade

Os processos de recrutamento e selecdo asseguram critérios objetivos, transparentes e alinhados as
necessidades dos projetos, promovendo diversidade de perfis, experiéncias e origens. A instituicao
compromete-se com praticas que favorecam equidade de acesso, ndo discriminacdo e valorizacdao da
diversidade, compreendendo esses elementos como fatores de qualidade institucional, inovacdo e

legitimidade publica.

7.1.6 Condigdes de trabalho, jornada e gestao por resultados

O Nia Hub adota modelos de trabalho compativeis com sua atuacdo hibrida e distribuida, observando a
legislagdo aplicavel e buscando equilibrio entre autonomia, responsabilidade profissional e entrega de
resultados. A gestdo do trabalho é orientada por objetivos, entregas e qualidade técnica, respeitando jornadas

acordadas, periodos de descanso e limites razoaveis de disponibilidade.

7.1.7 Remuneragao, equidade e reconhecimento

O Nia Hub orienta suas praticas de remuneracdo por critérios de equidade, coeréncia interna e referéncia a
padroes de mercado compativeis com sua natureza institucional e sustentabilidade financeira. Pessoas que
desempenham func¢des equivalentes tém condi¢Ges remuneratdrias compativeis entre si, independentemente

de género, raca, idade ou outros marcadores sociais, respeitados os limites orcamentarios e contratuais.

7.2 Diversidade, equidade e inclusao

O Nia Hub adota DEI como diretriz estratégica, com os seguintes objetivos:

® Promover representacdo diversa em todos os niveis institucionais — equipe, conselhos, parceiros.

e Combater discriminagdo, assédio e exclusdao em todas as suas formas.

e Considerar impactos diferenciados por género, raga, origem, orientacdo sexual, identidade de género,
deficiéncia e outros marcadores sociais em projetos e pesquisas.

e Aplicar lente interseccional na analise de problemas e no desenho de solugées.

e Monitorar indicadores de diversidade institucional e publicar periodicamente.

e Garantir acessibilidade em eventos, materiais e plataformas sempre que possivel.

7.3 Salvaguardas de pessoas

Complementarmente as salvaguardas institucionais ampliadas (Cap. 3, secdo 3.4), o Nia Hub mantém

compromissos especificos com a protecdo das pessoas que atuam em sua esfera de responsabilidade:

® Ambiente de trabalho seguro, respeitoso e livre de assédio moral, sexual ou de qualquer natureza.

e Canal de integridade (Cap. 3, secao 3.9) acessivel a todas as pessoas vinculadas, com garantia de
nado-retaliacdo.

® Atencdo especifica a pessoas em situagbes de vulnerabilidade durante pesquisas de campo, trabalhos em
territdrios e projetos com populacées especificas.

® Protocolos de seguranca em atividades de campo, proporcionais a natureza da atividade.

e Atencdo a saude mental, especialmente em contextos de sobrecarga ou pressao institucional; abertura
para didlogo sobre limites e bem-estar.
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7.4 Gestao administrativa, financeira e contabil

A gestdao administrativa-financeira do Nia Hub é compreendida como infraestrutura estratégica de governanga
e impacto, essencial para a tomada de decisdes qualificadas, a sustentabilidade institucional e a confianca de
financiadores, parceiros e da sociedade. E operada com apoio de contabilidade externa, auditoria externa
independente anual e assessoria juridica externa, como pratica institucional de segregacdo de papéis e reforco

de controles internos.

7.4.1 Principios

e Legalidade, integridade e responsabilidade institucional.

e Rastreabilidade e adequada segregacao de recursos.

e Transparéncia e prestagao de contas.

e Eficiéncia, economicidade e sustentabilidade financeira.

® Proporcionalidade e adequacdo ao porte institucional.

e Uso preferencial de meios digitais em documentos, registros, comunicacdes e arquivos, como pratica de

eficiéncia operacional, rastreabilidade e reducdo de impacto ambiental, observadas as exigéncias legais
de guarda fisica quando cabiveis.
e Alinhamento entre gestao financeira, objetivos estratégicos e impacto social, ambiental e cientifico.

7.4.2 Governanga operacional e segregacao de fungoes

A organizagdo das atividades administrativas, financeiras e contdbeis assegura adequada segregacdo entre
funcGes de autorizacdo, execucdo, registro e controle. Observa o principio de que quem autoriza ndo executa;
guem executa ndo registra; quem registra ndo controla. A segregacdo é reforcada pela contratacdo de
contabilidade externa (responsdvel pela escrituracdo e pela conciliagdo mensal), auditoria externa
independente anual (responsavel pela revisdo de controles internos) e assessoria juridica externa (responsavel
por revisdes e pareceres pontuais). O acesso trimestral do Conselho Fiscal aos extratos bancarios, no exercicio

de sua competéncia de controle (art. 39 do Estatuto), compde camada adicional de revisdo independente.

7.4.3 Algadas decisorias — trés categorias

As alcadas financeiras do Nia Hub observam trés categorias funcionalmente distintas: (i) alcadas de deciséo,
aplicadveis ao comprometimento institucional de recursos novos; (ii) execucdo de obrigacGes ja autorizadas,
aplicdveis ao pagamento de compromissos previamente pactuados; e (iii) autorizacdo bancdria, camada
procedimental. A distincdo visa proteger a capacidade operacional cotidiana e preservar o controle colegiado

sobre decisdes estruturantes.

Categoria A — Algadas de decisdo (compromisso de recursos novos). Aplica-se quando o Nia Hub assume nova
obrigacdo (contratagcdo de fornecedor ndo recorrente, aceita¢do de novo doador ou contratante, celebragao de

parceria, aquisicdo de bem ou servigo ndo previsto em orgamento aprovado):

N N

Até RS 50.000,00 Diretora Presidente decide com registro em sistema. | Registro em sistema

RS 50.000,01 a RS Diretora Presidente decide com parecer escrito da Registro em sistema +

200.000,00 Diretora de Governanga, Compliance e Integridade comunicacgdo a Diretoria
(art. 35 do Estatuto). Colegiada

Acima de RS 200.000,00 Decisdo colegiada da Diretoria. Ata de Diretoria
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Operag0es patrimoniais, Decisdo colegiada + referendo da Assembleia Ata + registro em AGO ou
participagdo societaria, quando cabivel (Estatuto, arts. 22 e 49; Politica de AGE
fundos, parcerias com Inovagdo, art. 21).

exclusividade setorial

Categoria B — Execucdo de obrigacdes ja autorizadas. Aplica-se ao pagamento de compromissos previamente
pactuados em contratos, orcamentos aprovados, folhas, termos de outorga ou atas. Executadas pela Diretora
Presidente sem nova autorizagdo, independentemente de valor, com registro contdbil conforme Normas
Brasileiras de Contabilidade. Exemplos: folha de pagamento; tributos; aluguel e contratos de servico em
vigéncia; bolsas de projetos aprovados; reembolsos autorizados; contratacdes previamente deliberadas pela

Categoria A.

Categoria C — Autorizacdo bancaria. Movimentag¢Ges bancdrias sdo executadas por assinatura Unica da
Diretora Presidente, nos termos do art. 33 do Estatuto Social, que Ihe atribui a competéncia de administrar e
controlar pagamentos. A seguranca contra fraude e erro é garantida por camadas independentes de controle:
(i) contabilidade externa que concilia mensalmente e reporta discrepancias a Diretora Presidente e ao
Conselho Fiscal; (ii) acesso trimestral do Conselho Fiscal aos extratos bancarios; (iii) auditoria externa anual
com amostragem especifica de movimentag¢des acima de RS 100.000,00; (iv) limites operacionais por canal
bancario (PIX reservado a valores rotineiros; transferéncias acima de RS 100.000,00 via TED com comprovagdo

documental prévia).

7.4.4 Gestdo de recursos publicos e privados
A gestdo observa as exigéncias legais, contratuais e institucionais aplicaveis a cada fonte de financiamento. A
estrutura financeira permite segregacao adequada de receitas e despesas por projeto, rastreabilidade das

aplicacdes dos recursos e conformidade entre execugdo financeira, execucdo técnica e resultados esperados.

7.5 Sustentabilidade financeira e ética de captagao

7.5.1 Modelo econdémico hibrido

O Nia Hub opera modelo econémico hibrido que combina recursos ndo reembolsaveis de fomento publico e
privado, recursos de cooperagdo internacional, contratos de prestagao de servigos técnicos especializados,
doacbes e contribuicdes filantropicas (incluindo arranjos de filantropia estrutural e canais via gestdo
patrimonial familiar), fundos patrimoniais como instrumento prospectivo e participagdo eventual em capital
social de empresas veiculo de exploragdao de inovagdo (conforme art. 21 da Politica de Inovagdo, Cap. 6). As
fontes especificas de recursos seguem a classificacdo dos beneficidrios do art. 62 da Politica de Inovacdo e do
art. 50 do Estatuto Social.

7.5.2 Etica de captacdo e due diligence de origem
A captacdo de recursos observa integralmente os procedimentos de PLD/FT e de due diligence de terceiros

previstos no Cap. 3 (sec¢des 3.3 e 3.8). Adicionalmente, o Nia Hub adota critérios éticos especificos:

e Recursos de doadores e contratantes sdo submetidos a KYC (Know Your Customer / Know Your Donor —
conhecga seu cliente ou doador) proporcional a valor e natureza, verificando identidade, beneficidrios

finais, origem dos recursos e eventual presenga em listas restritivas.
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® Recursos que imponham condicionamento indevido a atuacgdo institucional, captura de interesses ou
perda de autonomia cientifica sdo recusados.

® Recursos de setores ou atividades cujas praticas sejam comprovadamente incompativeis com a missdo e
os valores do Nia Hub sdo objeto de analise especifica da Diretoria Colegiada.

® Em caso de duvida ética, a Diretora de Governanga, Compliance e Integridade emite parecer escrito; a
decisao final é da Diretoria Colegiada.

® O Nia Hub mantém registro dos recursos recusados, com justificativa, para transparéncia institucional

(consulta restrita a Diretoria e Conselho Fiscal).

7.5.3 Fundo patrimonial

O Nia Hub prevé a possibilidade de constituir fundo patrimonial destinado ao financiamento de atividades de
longo prazo, com apoio da Lei n2 13.800/2019 e na forma do art. 49 do Estatuto Social e art. 51 do Estatuto. A
constituicdo depende de deliberacdo da Diretoria Colegiada, referendo da Assembleia Geral e desenho

especifico que preserve a natureza sem fins lucrativos e a destinacao institucional dos recursos.

7.6 Compras, contratacdes e gestao de terceiros

Os processos de compras, contratacbes e gestdo de terceiros do Nia Hub sdo orientados por critérios de
necessidade, adequagdo técnica, economicidade, qualidade e integridade. A instituicdo adota praticas

proporcionais ao seu porte, buscando equilibrio entre eficiéncia operacional e mitigacdo de riscos.

7.6.1 Clausulas contratuais padrao

Todo instrumento contratual celebrado pelo Nia Hub, na qualidade de contratante ou contratado, contém, no
que couber: clausula anticorrupc¢do (Lei 12.846/2013 e Decreto 11.129/2022); cladusula de compliance com
LGPD quando envolver tratamento de dados pessoais; cldusula anti-modern-slavery e trabalho infantil; cldusula
de ndo discriminac¢do e salvaguardas de pessoas (PSEA, anti-assédio); cldusula socioambiental minima; cldusula
de propriedade intelectual e sigilo conforme Politica de Inovacdo (Cap. 6); clausula de rescisdo por violagdo de

padrdes de integridade. Modelos completos no Anexo G.

7.6.2 Acordos de confidencialidade
O Nia Hub utiliza Acordos de Confidencialidade (Non-Disclosure Agreement — NDA) como instrumento de
protecdo de informacdes estratégicas em discussdes prévias a formalizagdo de instrumentos contratuais. O

modelo padrdo e as diretrizes de uso (quando exigir, quando dispensar) constam do Anexo |.

7.6.3 Inducgdo de boas praticas na cadeia de valor

O Nia Hub busca induzir boas praticas em sua cadeia de valor, incluindo conformidade legal, fiscal e
administrativa dos parceiros, alinhamento com principios éticos e de integridade, e valorizacdo de
fornecedores comprometidos com diversidade, equidade e responsabilidade socioambiental. A inducdo ocorre
por meio de cldusulas contratuais, critérios de selecdo preferenciais e didlogo institucional, respeitados os

limites operacionais e de diligéncia compativeis com o porte da organizacdo.
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CAPITULO 8

Transparéncia, avaliacao de impacto e maturidade

Este capitulo estabelece os compromissos de transparéncia, prestacdo de contas, auditoria, mensuracdo de
impacto e avaliacdo de efetividade institucional do Nia Hub, em uma légica de accountability multinivel: ao
publico interno (associados, Conselho Fiscal, equipe), aos financiadores nacionais e internacionais e a

sociedade em geral.

8.1 Transparéncia institucional

O Nia Hub adota praticas de transparéncia ativa, divulgando periodicamente em seu sitio eletrénico

(niahub.org.br):

Estatuto Social atualizado e principais atas de Assembleia.

Marco Institucional, apds aprovacao pela Assembleia.

Composicdo atual da Diretoria, do Conselho Fiscal, do Conselho Cientifico e do Conselho Consultivo.
Relatdrio Anual Integrado (atividades, resultados, demonstracGes financeiras auditadas).

Lista de financiadores e parceiros institucionais (sem expor dados pessoais ou informacées sensiveis).

Canal de integridade (e-mail dedicado, formulario online, caixa postal fisica).

Informacdes gerais sobre projetos em execugao, preservadas confidencialidade contratual e dados
sensiveis.
A transparéncia é qualificada: resguarda informacles sensiveis, dados pessoais, ativos de inovacdao em

protecdo, informacdes estratégicas de parceiros e conteddos confidenciais.

8.2 Prestacao de contas

A prestagao de contas do Nia Hub ocorre em multiplos niveis, coordenados entre si:

® Associados e Assembleia Geral: prestacdo anual de contas (Estatuto, arts. 22 e 23), com parecer do
Conselho Fiscal.

Conselho Fiscal: parecer sobre balangos e relatérios, antes da Assembleia (Estatuto, art. 39).
Financiadores publicos: prestacdo conforme regras do edital, convénio ou instrumento.
Administracdo publica (MROSC): prestacdo conforme Lei 13.019/2014 e Decreto 11.948/2024.

Financiadores internacionais e organismos multilaterais: prestacdo conforme contrato, com atencéo a

requisitos de safeguards e integridade.
e Doadores privados, fundos filantrépicos e gestores patrimoniais: relatdrio anual de atividades,
demonstragdes financeiras, indicadores de impacto.

e Orgios de controle externo: quando requisitado ou por obrigacdo legal.

8.3 Auditoria externa independente

O Nia Hub contrata auditoria externa independente anual como prdtica institucional permanente. Esta

auditoria cobre, no minimo:

e Demonstracbes contabeis do exercicio, conforme ITG 2002 aplicavel a OSCs.
® Anadlise de controles internos em compras, contratagdes e pagamentos, incluindo amostragem especifica
de movimentac¢des acima de RS 100.000,00 (Cap. 7, secdo 7.4.3).
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e Verificacdo de conformidade com tributacdo de entidades sem fins lucrativos.
® Amostragem de prestaces de contas a financiadores, quando materiais.

® Parecer independente anexado ao Relatério Anual Integrado.

A contratacdo de auditoria externa é prevista em orcamento anual. O Conselho Fiscal pode sugerir a Diretoria a
contratacdo de auditorias adicionais para temas especificos (Estatuto, art. 41). A auditoria externa opera como
entidade independente, sem vinculos comerciais ou pessoais com membros da Diretoria, do Conselho Fiscal ou
dos demais conselhos, observadas as regras da Resolu¢do do Conselho Federal de Contabilidade e da Lei
6.404/1976 aplicaveis.

8.4 Relatdrio Anual Integrado

O Nia Hub publica anualmente o Relatério Anual Integrado, documento que articula em uma Unica

apresentagao:

Atividades desenvolvidas no exercicio, por vertical e projeto.
Demonstragdes financeiras auditadas (balanco, DRE, notas explicativas).
Indicadores de impacto proporcionais (ver 8.5).

Status da matriz de riscos institucionais e tratamento adotado (Cap. 5).
Status do Programa de Integridade e avaliacdo de efetividade (se¢do 8.6).
Composicdo atualizada de 6rgdos deliberativos e consultivos.

Perspectivas e planos para o exercicio seguinte.

O Relatdrio é aprovado pela Diretoria Colegiada, apreciado pelo Conselho Fiscal e submetido a Assembleia

Geral Ordinaria anual. Versao publica é disponibilizada no sitio eletronico institucional.

8.5 Indicadores de impacto proporcionais

O Nia Hub adota abordagem proporcional de mensuracdo de impacto: combina conjunto enxuto de
indicadores institucionais permanentes com indicadores especificos de cada projeto, alinhados aos referenciais
exigidos pelo financiador. Os referenciais consultados (IRIS+, GRI, SASB, SROI, ODS) orientam a definicdo de

indicadores, sem implicar adocdo integral de qualquer sistema formal de certificacdo.

8.5.1 Indicadores institucionais permanentes

Numero de projetos ativos no exercicio e sua distribuicao por vertical.

Numero de parceiros institucionais ativos.

Composicdo por diversidade (género, racga, regido) em Diretoria, Conselhos e equipe.
Diversificacdo de fontes de receita.

Numero de publica¢des, white papers e produtos abertos de conhecimento.

Numero de pessoas alcancadas diretamente por atividades de formacgao, capacitagdo ou intervencao

territorial.

Numero de manifestacOes recebidas no canal de integridade e tipologia agregada (anonimizada).

® Indicadores de adesdo aos ODS prioritarios para a missao institucional.

8.5.2 Indicadores por projeto
Cada projeto apresenta indicadores especificos de impacto, definidos em sua estruturacdo e alinhados aos
referenciais exigidos pelo financiador, sejam eles brasileiros (agéncias de fomento a CT&I, bancos de

desenvolvimento, instrumentos de parceria com a administracdo publica), de cooperagdo internacional
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(agéncias bilaterais, taxonomias verdes, padrGes FCDO ou EuropeAid), de organismos multilaterais
(frameworks ambientais e sociais do Banco Mundial, BID, CAF, GCF, fundos verticais) ou de investimento de

impacto e filantropia estrutural (referenciais IRIS+, GRI, ODS).

8.6 Avaliacao de efetividade do Programa de Integridade

Alinhada a Normativa SE/CGU n2 226/2025, a Diretora de Governanca, Compliance e Integridade conduz

anualmente avaliacdo de efetividade do Programa de Integridade, com os seguintes elementos:

Atualizagdo da matriz de riscos de integridade (Cap. 5).

Revisdo da adesdo aos oito pilares do Programa (Cap. 3, se¢do 3.1).

Andlise de denuncias recebidas e tratadas no canal de integridade, com tipologia e desfechos.
Verificacdo de atualizacdo das declara¢des de conflito de interesse.

Amostragem de due diligence de terceiros realizadas no exercicio.

Identificacdo de gaps e plano de melhoria para o exercicio seguinte.

O relatério de avaliacdo de efetividade compde o Relatério Anual Integrado e é apresentado a Diretoria

Colegiada e ao Conselho Fiscal, alimentando também eventuais auditorias externas.

8.7 Revisao, vigéncia e disposi¢oes finais

8.7.1 Revisao

Este Marco Institucional é revisado ordinariamente a cada 2 (dois) anos, ou extraordinariamente quando
alteragdes legislativas, deliberagdes da Assembleia Geral ou evolugdo institucional assim recomendarem. A
Politica de Inovacdo integrada (Cap. 6) segue seu préprio ciclo de revisdo trienal (art. 26 da Politica de
Inovagdo). O Regimento do Conselho Cientifico integrado (Cap. 2) pode ser alterado por proposicdo da Diretora

Presidente ou por 1/3 dos conselheiros, sempre com aprovacdo da Assembleia Geral.

8.7.2 Vigéncia
Este Marco Institucional entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral, constituindo-se como
instrumento da Camada Programdtica do arranjo normativo institucional do Nia Hub. O Estatuto Social

prevalece sobre este Marco em caso de conflito.

8.7.3 Hierarquia normativa
Em caso de duvida interpretativa, aplica-se a hierarquia estabelecida no Preambulo deste Marco

(principio-regra de uso).

8.7.4 Casos omissos

Os casos omissos sdo resolvidos pela Diretoria Colegiada e referendados pela Assembleia Geral, nos termos do
art. 61 do Estatuto Social.

8.7.5 Publicidade

Este Marco é publicado no sitio eletrénico oficial do Nia Hub (niahub.org.br) e mantido em versdo acessivel e
permanente, nos termos do art. 15-A da Lei n? 10.973/2004 e dos compromissos de transparéncia assumidos

neste capitulo.
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ANEXO OPERACIONAL

Anexo A — Marcos legais e referenciais normativos

Tabela consolidada de marcos legais e referenciais técnicos aplicaveis a atuacdo do Nia Hub, com referéncia

cruzada aos capitulos deste Marco Institucional.

Marcos legais brasileiros

CF/1988, arts. 218-219-B Fundamento de CT&lI Cap.1(1.5), Cap.6(6.1)

Lei 10.973/2004 Lei de Inovagdo — reconhecimento ICT Cap. 1, Cap.6
privada

Lei 13.243/2016 Marco Legal CT&I Cap. 6

Decreto 9.283/2018 Regulamento CT&lI Cap. 6

Lei 13.019/2014 (MROSC) Parcerias com administragdo publica Caps. 4,6

Decreto 11.948/2024 Atualizagdo MROSC Cap. 4

Lei 12.846/2013 (Anticorrupgédo) Responsabilizagdo e integridade Cap.3

Decreto 11.129/2022 Programa de Integridade Cap.3

Normativa SE/CGU 226/2025 Avaliacdo de efetividade Caps. 3,8

Lei 9.613/1998 + 12.683/2012 PLD/FT Cap. 3 (3.3)

Lei 13.709/2018 (LGPD) Protecdo de dados Cap. 6(6.2)

Lei 12.965/2014 Marco Civil da Internet Cap. 6 (6.2)

Lei 9.279/1996 Propriedade industrial Cap. 6 (Titulo 1V)

Lei 9.609/1998 Programa de computador Cap. 6

Lei 9.610/1998 Direitos autorais Cap. 6

Lei 14.133/2021 CPSI e contratagdo publica Cap. 6 (art. 16)

Lei 9.608/1998 Voluntariado Cap. 7, Anexo J

Lei 13.800/2019 Fundos patrimoniais filantrépicos Cap. 7 (7.5.3)

ITG 2002 (CFC) Normas contdbeis para OSCs Cap.7(7.4),Cap. 8

Resolug¢do CVM 193/2023; IFRS Relato integrado de sustentabilidade Cap. 4

S1/S2

Referenciais técnicos — Brasil

® |BGC — Cddigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa (62 edicdo) e Caderno 22 (OSCs).

® CGU — Guias de Integridade, Plano de Integridade, Cartilha UNODC-PME.

e ABNT NBR ISO 37301 (Compliance), ISO 37001 (Antissuborno), ISO 31000 (Riscos), ISO/IEC 27001
(Seguranca da Informacao).

e Politica de Responsabilidade Socioambiental e Climatica (PRSAC) e Procedimentos de Integridade e

Compliance Socioambiental (PICS) de bancos brasileiros de desenvolvimento; Taxonomia Verde brasileira.
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Referenciais internacionais — multilaterais

Banco Mundial — Environmental and Social Framework (ESF); Procurement Framework.
BID — Environmental and Social Policy Framework (ESPF).

CAF — Politica de Sustentabilidad Ambiental y Social (PSAS); Sistema de Integridad.
PNUD — Social and Environmental Standards.

Green Climate Fund — Environmental and Social Safeguards.

NINHUSB

Fundos verticais (GAVI, Global Fund) — padrdes de integridade, salvaguardas e whistleblower policies.

OECD — Public Integrity Handbook; Anti-Bribery Convention; Guidelines for Multinational Enterprises.

UN Global Compact; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030).

Convengdes fundamentais da OIT.

Referenciais internacionais — Unido Europeia

Horizon Europe — programa-quadro de pesquisa e inovagao.
EU Taxonomy for Sustainable Activities.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

EU Al Act.

GDPR e UK-GDPR.

EuropeAid Standards; Just Transition Mechanism.

Referenciais internacionais — Estados Unidos

Foreign Corrupt Practices Act (FCPA).

Padrdes norte-americanos de cooperacdo ao desenvolvimento (agéncias federais e fundagdes).
Millennium Challenge Corporation (MCC).

Sarbanes-Oxley (Sec. 404).

NIH / NSF Research Integrity Standards.

Referenciais de mensuragao de impacto

IRIS+ (Global Impact Investing Network); GRI; SASB; SROI.
Indicadores ODS (Agenda 2030).
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ANEXO OPERACIONAL

Anexo B — Matriz de riscos institucionais (modelo)

NINHUSB

Modelo preenchivel de matriz de riscos institucionais, com 10 riscos prioritarios ilustrativos. A matriz real é

construida anualmente pela Diretoria Colegiada em reunido de planejamento, conforme ciclo do Cap. 5 (se¢do

5.3), e arquivada em documento préprio de acesso restrito.

Legenda: Prob = Probabilidade (1 baixa, 5 alta); Imp = Impacto (1 baixo, 5 alto); Score = Prob x Imp. Classificagdo: Baixo
(1-6) | Médio (7-14) | Alto (15-25).

O 0 ) N

Estratégico

2 Operacional

3 Operacional

4 Financeiro

5 Compliance/
Reput.

6 Compliance/
Reput.

7 Socioambien
tal

8 Socioamb./C
lima

9 Reputacional

10 Estratégico

Concentragdo de

receita em Unico

financiador ou projeto

Sobrecarga da Diretoria | 5 4 20

em auséncia de equipe

dedicada

Perda de
conhecimen
institucional
acumulado

Glosa em pr

to

estagdode | 3 4 12

contas a financiador

Violagdo de
base de dad
projeto

Denuncia su
no canal de

LGPD em 2 5 10
os de

bstancial 2 4 8
integridade

Impacto adverso nao 2 4 8

previsto em
sensivel

territorio

Descompasso entre 3 3 9

proposta e t

axonomia

verde aplicavel

Aceitagdo de recurso 2 5 10

de origem d
sem due dili

uvidosa
gence

Falha em captagdo 3 5 15
estratégica em

exercicio

Siglas: DP = Diretora Presidente; DGCI =

Economias.

Mitigar — diversificar
fontes de fomento e
cooperagao

Mitigar — matriz RACI,
apoio externo, Plano de
Continuidade

Mitigar —
documentacao,
reengenharia de dados,
publica¢des

Mitigar — compliance
rigoroso, dossié PLD/FT,
auditoria externa

Mitigar — DPIA, CGSI,
treinamento

Aceitar com
monitoramento —
investigacdo conforme
Cap. 3

Mitigar — avalia¢do
socioambiental prévia,
FPIC

Mitigar — alinhamento
explicito em propostas

Evitar — KYC
obrigatdrio, rejeicao
documentada

Mitigar — diversificagdo
de pipeline,
fortalecimento de
proposta

DP + DNE

DP

DNE

DGCI + DP

DGCI

DGCI

DNE

DNE

DGCI

DP + DNE

Diretora de Governanga, Compliance e Integridade; DNE = Diretora de Novas
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ANEXO OPERACIONAL

Anexo C — Matriz RACI por tema

Matriz de responsabilidades por tema institucional. R = Responsavel (executa); A = Aprovador (accountable); C

= Consultado; | = Informado.

L N NN N T N N N

Aprovagao deste Marco Institucional C C C C C A

Revisdo anual da matriz de riscos A R C C C I

Programa de Integridade — A R I C | I

coordenagdo

Canal de integridade — operagao | R | C | I

Due diligence de terceiros C R C | | I

PLD/FT e KYC de doadores C R C | | I

Prestagdo de contas a financiadores R C I A (parecer) | A

Compliance socioambiental | C R | C I

LGPD — operagdo e incidentes C R | | | |

CGSI | A | | C |

Comité de Etica ad hoc C A C C C I

Gestdo de PI (NIT) A C C | C I

Parcerias e contratos de P,D&l R R R | C |

Auditoria externa anual R C | A | A

(recomenda)

Relatério Anual Integrado R C C A (parecer) | A

Execucdo de obrigacGes ja autorizadas R I | | | I

(folha, tributos, contratos vigentes,

bolsas aprovadas)

Contratagbes / comprometimento de R | |

recursos até RS 50 mil

Contratag®es / comprometimento entre R C (parecer) C | |

RS 50 mil e RS 200 mil

Contratagbes / comprometimento acima | R R R | |

de RS 200 mil

Aceitagao de doagdes e recursos novos R R (due C | |
diligence)

Autorizagdo bancdria (assinatura Unica, R | | |

art. 33 do Estatuto)

Participagdo societaria R C C | C A (referendo)

Pacto de Gestdo Colegiada — pactuagdo | R R R C (parecer) | I

anual

Conselho Consultivo — composi¢do A C C | | I

Alteracdo deste Marco R R R C C A
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NINHUSB

Siglas de 6rgdos e cargos: DP = Diretora Presidente; DGCI = Diretora de Governanga, Compliance e Integridade; DNE =
Diretora de Novas Economias; CF = Conselho Fiscal; CC = Conselho Cientifico (ou Consultivo, conforme tema); AGO =

Assembleia Geral.

Nota sobre Aprovagdo por érgdo colegiado: quando a linha indica trés R simultdneos em DP + DGCI + DNE (caso de
"Parcerias e contratos de PD&I" e "Contrata¢bes acima de RS 200 mil"), o comprometimento institucional é atribuido
conjuntamente as trés Diretorias como co-responsdveis, e a aprovagdo se dd pela Diretoria Colegiada como drgéo, por
maioria dos presentes em reuniéo regularmente convocada. A fungdo individual de Aprovador (A) é distinta da
participagdo coletiva no drgdo: cada Diretora, quando vota em reuni@o colegiada, exerce papel de membro do drgdo, nGo
de aprovadora individual. Por essa razdo, a acumulag¢éo dos papéis R (responsabilidade individual pela execugdo) e

participagdo em A colegiado (voto em drgdo) ndo configura acumulagdo imprdpria de fungdes.
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ANEXO OPERACIONAL

Anexo D — Declaragao de Conflito de Interesses
(modelo)

Modelo a ser preenchido por todas as pessoas sujeitas ao dever de declara¢do de conflito de interesses (Cap. 3,

se¢do 3.5).

Identificacao

Nome completo:

CPF: Documento de identidade:

Vinculo com o Nia Hub:

Funcdo/cargo:

Data de inicio: Renovagdo anual em:

Declaragao

Declaro, para os fins do disposto no Marco Institucional do Nia Hub — em especial seu Cap. 3 (se¢do 3.5), bem
como, quando aplicdvel, no Cap. 2 (se¢do 2.5, art. 14 do Regimento do Conselho Cientifico) e no Cap. 6 (art. 24

da Politica de Inovagdo) —, que:

[ ] Nao tenho situacdes de conflito de interesse, efetivas ou potenciais, a declarar no momento.

[ ]1Tenho as seguintes situa¢des a declarar:

1.

2.

3.

Comprometo-me a atualizar esta declaragdo sempre que houver alteragdo relevante em minha situagao, e no
prazo maximo de 30 (trinta) dias da alteracdo. Comprometo-me a me abster de participar de deliberacdes em

gue se verifique conflito, nos termos do Marco Institucional.

Local e data: , / /

Assinatura
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ANEXO OPERACIONAL

Anexo E — Fluxo operacional do Canal de Integridade

Fluxo operacional detalhado do canal institucional de integridade (Cap. 3, secdo 3.9), com prazos e

responsaveis.

1. Recebimento Imediato DGCI Acesso ao e-mail Log de acesso
integridade@niahub.org.br, ao
formulario online ou a caixa postal
fisica.
2. Acuso de Até 48h Uteis DGCI Resposta de acuso ao denunciante E-mail de
recebimento (quando identificado), sem acuso
pronunciamento sobre o mérito.
3. Triagem Até 10 dias DGCI Classificagdo em: (A) improcedente, Formuldrio de
inicial Uteis (B) esclarecimento, (C) investigagao triagem
simples, (D) caso para Comité de Etica
ad hoc.
4A. Apos triagem DGCI Arquivamento com fundamentagdo Despacho de
Arquivamento escrita; comunicagdo ao denunciante. | arquivamento
(improc.)
4B. Até 15 dias DGCI Resposta com esclarecimento ou E-mail de
Esclarecimento uteis orientagdo, quando o caso é duvidae | resposta
ndo denuncia.
4C. Investigagdo | Até 60 dias DGCI Coleta de informagdes, entrevistas Relatdrio
simples proporcionais, analise documental, escrito
relatério.
4D. Comité de Até 90 dias DGCI convoca; Instauragdo formal do Comité ad hoc Ata de
Etica ad hoc Comité conduz (Cap. 2, segdo 2.7.2); investigagdo instauragdo +
qualificada com relatdrio. relatério
5. Decisdo Até 15 dias Diretoria Deliberagdo sobre medidas Ata de
apos relatério | Colegiada institucionais. Diretoria
6. Comunicacdo | Até 10 dias DGCI Comunicagao ao denunciante E-mail de
de desfecho apods decisdo (quando identificado), preservadas desfecho
informagdes sob sigilo legal.
7. Reporte Anual (AGO) DGCI Relatério anual agregado e Relatério
agregado anonimizado ao Conselho Fiscal e a Anual

Assembleia Geral.

Principios operacionais aplicdveis ao fluxo integral: confidencialidade da identidade do denunciante; ndo-retaliagéo;
contraditério da pessoa apontada antes de medida sancionatdria (salvo cautelar urgente); proporcionalidade da

investigagdo; rastreabilidade documental.
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ANEXO OPERACIONAL

Anexo F — Calendario anual de compliance

NINHUSB

Consolidacdo das principais obrigacdes e rotinas de compliance ao longo do ano. As datas-limite especificas de

obrigacGes acessérias tributdrias (DIRF, ECD, ECF, DEFIS) sdo atualizadas anualmente conforme normas da

Receita Federal.

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Continuo

DIRF; planejamento tributario anual; inicio da revisdo da
matriz de riscos.

e-Social mensal; reunides da Diretoria Colegiada;
revisdo da matriz em andamento.

Fechamento contdbil do exercicio anterior; preparagdo
do Relatdrio Anual Integrado.

ECF e ECD (quando aplicdveis); finalizacdo do Relatério
Anual Integrado; convocagao da AGO.

Auditoria externa — entrega dos relatérios; AGO
(preferencial); aprovagdo de contas.

Aprovagdo da AGO; eventual AGE; registro de atas;
revisdo de obrigagcdes de parceria em andamento.

DEFIS; revisdo de imunidade e isengdo tributdria;
prestacGes de contas intermedidrias.

Revisdo de cldusulas contratuais padrdo; treinamento
periddico de compliance.

Avaliagdo intermedidria da matriz de riscos; revisdo de
declaragcdes de conflito pendentes.

Planejamento do exercicio seguinte; revisdo de
compliance por projeto.

Identificacdo de riscos emergentes; reunido de
planejamento de riscos; reunido semestral do Conselho
Fiscal.

Encerramento contdbil preliminar; renovac¢éo anual de
declaragbes de conflito; fechamento da matriz de riscos.

LGPD (tratamento, incidentes); PLD/FT (KYC de novos
doadores); canal de integridade; reunides do CGSI;
obrigagdes por edital e convénio.

DP + contabilidade

DP + DGCI

DP + contabilidade

DP + contabilidade + DGCI

DP + auditoria externa + AGO

DP

DP + contabilidade

DGCI

DGCI

DP + DGCI + DNE

DGCI + CF

DP + DGCI

DGCI + equipe

A T T T T T . T



L N NN N T N N N

NINHUSB

ANEXO OPERACIONAL

Anexo G — Clausulas contratuais padrao

Conjunto de clausulas padrdo a serem incluidas em contratos celebrados pelo Nia Hub, conforme Cap. 7 (secdo
7.6.1). O texto é minuta — a adaptacdo ao caso concreto observara a natureza do instrumento, a legislacdo

aplicavel e as exigéncias do financiador.

Clausula 1 — Integridade e anticorrupgao

As partes declaram conhecer e se comprometem a observar integralmente a Lei 12.846/2013 (Lei
Anticorrup¢do), o Decreto 11.129/2022 (Programa de Integridade), o Cdédigo de Conduta e o Marco
Institucional do Nia Hub. As partes se abstém de praticar, oferecer, prometer ou aceitar qualquer ato de
corrupgdo, suborno, fraude, trdfico de influéncia ou favorecimento indevido, em nome prdprio ou de terceiros.
A violagdo desta cldusula autoriza a rescisdGo unilateral do contrato pela parte néo violadora, sem prejuizo das

sangdes legais aplicdveis.

Clausula 2 — Protecdo de dados pessoais (LGPD)

As partes se comprometem a tratar os dados pessoais recebidos ou produzidos no dmbito deste contrato em
estrita conformidade com a Lei 13.709/2018 (LGPD), observando principios de finalidade, adequacdo,
necessidade, sequranga, transparéncia e responsabilizagdo. Incidentes envolvendo dados pessoais devem ser
notificados a contraparte em até 24 (vinte e quatro) horas apds sua descoberta. As obrigagdes da LGPD

subsistem apds o encerramento do contrato, nos termos da legislagéo.

Clausula 3 — Salvaguardas e direitos humanos

As partes declaram e garantem que, em sua cadeia operacional e no cumprimento deste contrato, ndo
praticam nem toleram: (i) trabalho andlogo & escraviddo, trabalho forcado, trabalho infantil, trdfico de
pessoas; (ii) discriminacdo de qualquer natureza; (iii) assédio moral, sexual ou de qualquer outra forma; (iv)
exploracdo sexual de criangas, adolescentes ou adultos vulnerdveis (PSEA); (v) violacdo de direitos humanos
fundamentais. A verificagGo de prdtica de qualquer das condutas vedadas autoriza a rescisGo imediata do

contrato.

Clausula 4 — Conformidade socioambiental

As partes comprometem-se a observar a legislagdo ambiental aplicdvel; a nGo causar dano ambiental
significativo decorrente da execuc¢lo deste contrato; a respeitar direitos de povos indigenas, comunidades
tradicionais e populagbes locais; a adotar medidas de mitigagdo quando riscos socioambientais forem
identificados. Quando aplicdvel ao financiamento, observam-se adicionalmente diretrizes socioambientais de

bancos brasileiros de desenvolvimento e padrbes de organismos multilaterais.

Clausula 5 — Propriedade intelectual e sigilo

A propriedade intelectual dos ativos desenvolvidos no dmbito deste contrato observa as regras da Politica de
Inovagéo do Nia Hub (Marco Institucional, Cap. 6, Titulo V), preservados os direitos morais do criador e

distinguidos os ativos pré-existentes (background) dos ativos desenvolvidos no projeto (foreground). As partes
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comprometem-se a manter sigilo sobre informacbes confidenciais recebidas, durante a vigéncia e apds o

encerramento deste contrato.

Clausula 6 — Rescisao por violagao de integridade

O descumprimento substancial das Cldusulas 1 a 5, comprovado mediante contraditdrio, autoriza a parte néo
violadora a rescindir unilateralmente o contrato, com multa de até 10% (dez por cento) do valor total

contratado, sem prejuizo das perdas e danos comprovadas e da responsabilizacdo legal.
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ANEXO OPERACIONAL

Anexo H — Regimento Interno e Termo de Adesao do
Conselho Consultivo

Regimento Interno do Conselho Consultivo

Capitulo | — Das disposi¢oes preliminares

Art. 12. Natureza. O Conselho Consultivo do Instituto Nia Hub de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do Social é
instancia consultiva ndo estatutaria, constituida como espaco institucional de pensamento estratégico de
fronteira sobre a dupla transicdo climatica e digital, novas economias e governanca cognitiva territorial, em
didlogo qualificado com a Diretoria do Instituto.

Art. 22, Principios. A atuacdo do Conselho Consultivo observa os seguintes principios:

| — carater voluntario e ndo estatutario;

Il — natureza exclusivamente consultiva, sem poder deliberativo;

[l — auséncia de responsabilidade fiduciaria;

IV — independéncia, pluralidade e diversidade;

V — integridade e confidencialidade;

VI — troca interpares qualificada;

VIl — contribuigdo civica para a missdo institucional.
Art. 32. Fundamentagdo. Este Regimento observa o Estatuto Social do Nia Hub, o Marco Institucional, a
legislacdo aplicavel e as boas praticas consolidadas pelo IBGC em matéria de Conselhos Consultivos em

OrganizagGes da Sociedade Civil.

Capitulo Il — Da composicao e dos mandatos
Art. 42. Composicdo. O Conselho Consultivo é composto por até 15 (quinze) membros, convidados pela
Diretora Presidente com anuéncia das demais Diretoras, com notdrio saber, trajetéria relevante e disposi¢do

para contribuicdo voluntaria.
§ 12 A composicdo buscard diversidade de dreas de expertise, trajetdrias, regides e marcadores sociais.
§ 22 Podem integrar o Conselho Consultivo pessoas vinculadas a universidades, institutos de pesquisa, empresas,

organismos publicos, organizacGes da sociedade civil, fundag@es filantropicas, gestoras de investimento, agéncias de

cooperagao internacional e outras que possam agregar valor institucional.

Art. 52, Mandato. Os membros do Conselho Consultivo cumprirdo mandato de 2 (dois) anos, renovavel,

formalizado por ato da Diretora Presidente.

Art. 62. Atuagdo voluntdria e ndo remunerada. A atuagdao dos membros é voluntdria e ndo remunerada,
admitindo-se o ressarcimento de despesas documentalmente comprovadas, incorridas no interesse

institucional e previamente autorizadas pela Diretoria.

Pardgrafo unico. A ndio remunera¢do ndo afasta o reconhecimento de coautoria em produgdes intelectuais de que o

conselheiro vier a participar.
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Art. 72. Desligamento e substituigdo. Configuram hipdteses de desligamento: término do mandato sem
renovacgao; renuncia formalizada por escrito; impossibilidade superveniente; descumprimento grave deste

Regimento ou do Termo de Adesdo; conflito de interesses nao contornavel.

Capitulo Ill — Das atribuigcdes

Art. 82. Atribuicdoes. Compete ao Conselho Consultivo:

| — dialogar com a Diretoria sobre tendéncias, agendas emergentes e mercados relevantes;

Il — articular conexdes institucionais com redes académicas, politicas, filantrdopicas, empresariais e
internacionais;

[l — validar, quando solicitado pela Diretoria, planos estratégicos, iniciativas de impacto e produgdes
institucionais;

IV — participar, quando aplicavel e desejado, de camaras tempordrias, comissGes tematicas, eventos e
publicag¢des institucionais;

V — identificar oportunidades de cooperacdo, parceria e desenvolvimento institucional;

VI — contribuir com reflexao critica qualificada sobre desafios institucionais.

Pardgrafo unico. As manifestagdes do Conselho Consultivo tém cardter exclusivamente consultivo e ndo vinculam a

Diretoria.

Capitulo IV — Das reunides
Art. 92. ReuniGes. O Conselho Consultivo reunir-se-a ordinariamente 2 (duas) a 4 (quatro) vezes ao ano, e
extraordinariamente quando convocado pela Diretora Presidente ou por solicitacdo de 1/3 dos membros.

§ 12 As reunides podem ocorrer em modalidade presencial, remota ou hibrida.

§ 22 As pautas sdo preparadas pela Diretoria em didlogo com os membros, podendo incluir temas estratégicos

especificos.

§ 32 As reunides sdao documentadas em atas, arquivadas institucionalmente.

Capitulo V — Da integridade e confidencialidade
Art. 10. Conflito de interesses. Os membros do Conselho Consultivo observam o dever de declaracdo de

conflito de interesses nos termos do Cap. 3, se¢do 3.5, do Marco Institucional.

Art. 11. Confidencialidade. Os membros comprometem-se a manter sigilo sobre informacgdes estratégicas do

Nia Hub e de seus parceiros a que tiverem acesso em razdo da fungdo, durante o mandato e apds seu término.

Art. 12. Auséncia de responsabilidade fiducidria. Dado o carater exclusivamente consultivo e ndo estatutario
do Conselho, os membros ndo assumem responsabilidade fiducidria direta ou indireta pelas decisdes de gestao
do Nia Hub, que permanecem competéncia exclusiva dos 6rgaos estatutarios (Assembleia Geral, Diretoria,

Conselho Fiscal).

Capitulo VI — Das disposi¢oes finais
Art. 13. Adesdo. A adesdo ao Conselho Consultivo é formalizada por Termo de Adesdo, reproduzido nesta

secdo deste Anexo.

Art. 14. Alteragao. Este Regimento pode ser alterado por iniciativa da Diretora Presidente ou por proposicao

de 1/3 dos membros, observada a competéncia da Assembleia Geral quando aplicavel.
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Art. 15. Casos omissos. Os casos omissos sdo resolvidos pela Diretoria em consonancia com o Estatuto Social e

o Marco Institucional.

Art. 16. Vigéncia. Este Regimento entra em vigor na data de aprovagao pela Assembleia Geral.

Termo de Adesao ao Conselho Consultivo

Pelo presente instrumento, eu, [NOME COMPLETO], [qualificacdo profissional resumida], portador(a) do CPF n?
[XXX.XXX.XXX-XX], residente e domiciliado(a) em [cidade/estado], DECLARO minha ades3o voluntaria ao
Conselho Consultivo do Instituto Nia Hub de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao Social, CNPJ n¢
43.037.699/0001-77.

Declara¢gGes e compromissos

Ao firmar este Termo, declaro e me comprometo a:

® Atuar em consonancia com os principios, valores e objetivos institucionais do Nia Hub.

® Reconhecer expressamente a natureza ndo estatutaria, consultiva e ndo vinculante do Conselho
Consultivo, sem qualquer poder de gestdo, direcdo ou deliberacdo sobre as decisGes institucionais.

® Reconhecer expressamente que ndo assumo responsabilidade fiduciaria (direta ou indireta),
administrativa ou civil pelas decisdes tomadas pela Diretoria ou pelos demais érgaos estatutarios do Nia
Hub.

e Atuar de forma voluntaria e ndo remunerada, respeitada a possibilidade de ressarcimento de despesas
autorizadas.

e Declarar, de forma prévia e continuamente atualizada, situacdes potenciais ou efetivas de conflito de
interesses, absteando-me de manifestacdes em delibera¢des nas quais o conflito se verifique.

® Preservar o sigilo e a confidencialidade das informacgdes, documentos, dados e conteddos estratégicos do
Nia Hub e de seus parceiros a que tiver acesso em razdo da fungao, durante o mandato e apds seu
término.

e Observar o Regimento Interno do Conselho Consultivo e o Marco Institucional do Nia Hub.

Autorizacdo de uso de dados pessoais (LGPD)

Autorizo o Nia Hub, na qualidade de controlador dos dados, a utilizar meus dados curriculares e profissionais
(nome, qualificacdo, minibiografia, imagem, vinculos institucionais) para publicizacdo da composi¢cdo do
Conselho Consultivo, prestacdo de contas institucional e comunicagdo institucional, nos termos da Lei n2
13.709/2018. A autorizacdo pode ser revogada a qualquer tempo, mediante comunicagdo escrita, resguardado

o uso legitimo realizado até a data da revogagao.

Vigéncia e renovagao
® A participacdao no Conselho Consultivo é ndo remunerada (art. 62).
e O mandato tem prazo de 2 (dois) anos, renovavel (art. 52).

e O desligamento voluntario pode ser formalizado por escrito a Diretora Presidente a qualquer tempo.

Declaragao de conflito de interesses
Declaro, para os fins do art. 10 do Regimento:

[ ] Nenhuma situagdo a declarar.

[ ] Declaro as seguintes situacdes:
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Sao Paulo, de de 20 .

[Nome completo]

Pelo Instituto Nia Hub — Diretora Presidente
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ANEXO OPERACIONAL

Anexo | — Minuta de Acordo de Confidencialidade
(NDA) e diretrizes de uso

Diretrizes de uso

O Acordo de Confidencialidade (NDA) é instrumento bilateral para protecdo de informacGes estratégicas em
discussGes prévias a formalizacdo de instrumentos contratuais. O uso é orientado pelo principio da

proporcionalidade — nem todo didlogo demanda NDA, nem todo tema dispensa-o.

Demandam NDA prévio

® DiscussGes sobre estratégia de negdcio ou de produto que envolvam ativos de inovac¢do ainda ndo
protegidos.

® Apresentacdo de metodologias, bases de dados ou modelos pré-existentes (background institucional, art.
10-A da Politica de Inovagao).

e Conversas avangadas com potenciais parceiros antes da assinatura de Acordo de Parceria (art. 92 da Lei
10.973).

e Discussdo sobre estruturacdo de fundo patrimonial, participacdo societdria ou arranjo estratégico
continuado.

e Compartilhamento de informacgdes financeiras detalhadas com investidores ou doadores em estagio
avancado de diligéncia.

o Colaboracdes de pesquisa em estagio pré-formalizacdao envolvendo dados sensiveis ou populacdes

vulneraveis.

Dispensam NDA

Apresentagdes em eventos publicos, palestras, webinars.
DiscussGes exploratdérias gerais sem revelacdo de ativos especificos.
Materiais ja publicados ou em dominio publico.

Negociacdes simples de prestacdo de servico sem componente de PI.

Minuta de NDA bilateral
ACORDO DE CONFIDENCIALIDADE — NDA
Por este instrumento, de um lado:

INSTITUTO NIA HUB DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO SOCIAL, associagdo civil de direito privado, sem fins
lucrativos, inscrita no CNPJ sob n® 43.037.699/0001-77, com sede na Av. Paulista, 2028, conjunto 111, 11°
andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-927, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,

doravante denominada "NIA HUB";
e, de outro lado:

[NOME / RAZAO SOCIAL DA CONTRAPARTE], [qualificacdo e enderego], inscrita no CNPJ/CPF sob n?® [xxx], neste

ato representada por [nome, cargo], doravante denominada "CONTRAPARTE";

as Partes, em conjunto denominadas "Partes", ajustam o presente Acordo, mediante as clausulas seguintes:
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Clausula 12 — Objeto

O presente Acordo tem por objeto regular a protecGo de Informag¢bes Confidenciais que venham a ser
compartilhadas entre as Partes no contexto de [descrever propdsito: discussdes preliminares sobre possivel
parceria em projeto de PD&I; avaliagdo de oportunidade de cooperagdo institucional; apresentagéo de ativo de

inovagdo; etc.], doravante "Propdsito".

Clausula 22 — Defini¢ao de Informagao Confidencial

Considera-se "Informacdo Confidencial” toda informagéo técnica, cientifica, comercial, estratégica, financeira,
metodoldgica, tecnoldgica, negocial ou de qualquer outra natureza, seja verbal, escrita, grdfica, eletrénica ou
expressa em qualquer outro formato, que seja divulgada por uma Parte a outra em razdo do Propdsito,
incluindo, sem limita¢do: metodologias; bases de dados; modelos analiticos; arquiteturas conceituais; planos
de negdcio; informagbes financeiras ndo publicas; dados pessoais; invengdes ndo protegidas; know-how

técnico; estratégias de posicionamento; listas de parceiros, clientes ou beneficidrios.

Clausula 32 — Obrigagdes das Partes

As Partes comprometem-se a: (i) manter em cardter estritamente confidencial toda Informacgdo Confidencial
recebida; (ii) utilizar a Informagdo Confidencial exclusivamente para o Propdsito; (iii) ndo divulgar, reproduzir,
copiar, comercializar ou ceder a terceiros qualquer Informagéo Confidencial sem autoriza¢Go expressa e prévia
da Parte divulgadora; (iv) restringir o acesso a Informacdo Confidencial apenas aos colaboradores,
representantes ou consultores que tenham necessidade de conhecé-la para o Propdsito, assegurando-se de que

tais pessoas estejam vinculadas a obrigagcbes equivalentes de confidencialidade.

Clausula 42 — Excecgoes

Ndo sdo consideradas Informacées Confidenciais aquelas que: (i) jd estejam em dominio publico no momento
da divulgagéo, ou venham a se tornar publicas sem violagGo deste Acordo; (ii) jd fossem legitimamente de
conhecimento da Parte receptora antes da divulgacdo, comprovadamente; (iii) sejam obtidas legitimamente de
terceiros sem obrigacGo de confidencialidade; (iv) sejam desenvolvidas independentemente pela Parte

receptora, sem uso da Informagdo Confidencial recebida.

Clausula 52 — Divulgag¢do obrigatodria
Caso uma Parte seja legalmente compelida a divulgar Informagéo Confidencial em razdo de ordem judicial ou
administrativa, notificard imediatamente a outra Parte para que possa, querendo, tomar as medidas cabiveis,

e limitard a divulgagdo ao estritamente exigido pela ordem.

Clausula 62 — Prazo de vigéncia e do sigilo
Este Acordo vigerd pelo prazo de [12/24/36] meses a contar da data de sua assinatura, prorrogdvel por igual
periodo mediante ajuste escrito. As obrigacbes de sigilo subsistirdo por 5 (cinco) anos apds o término deste

Acordo.

Clausula 72 — Devolug¢ao ou destruicao
Ao término deste Acordo ou mediante solicita¢@o escrita, cada Parte devolverd ou destruird, a critério da Parte
divulgadora, todas as Informacées Confidenciais recebidas, em qualquer meio ou suporte, mantendo

declaragdio escrita desse ato quando solicitado.
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Clausula 82 — Propriedade
As Informagbes Confidenciais permanecem de propriedade da Parte divulgadora. O presente Acordo ndo
transfere, cede, licencia ou confere qualquer direito de propriedade intelectual, de uso ou de exploragéo sobre

a Informacgdo Confidencial, salvo disposicdo contratual especifica posterior.

Clausula 92 — Responsabilidade
A violagdo deste Acordo sujeita a Parte infratora a reparagdo integral das perdas e danos causados a Parte néo

violadora, sem prejuizo das sangées legais aplicdveis.

Clausula 102 — Disposigoes finais
Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo/SP para dirimir eventuais controvérsias oriundas deste Acordo. As
Partes declaram ter lido e concordado com todos os termos aqui estabelecidos, assinando em duas vias de

igual teor.

Sao Paulo, de de 20 .

Instituto Nia Hub — Diretora Presidente

Contraparte — [Nome e cargo]
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ANEXO OPERACIONAL

Anexo J — Termo de Adesao de Voluntario

Modelo de Termo de Adesdo de Voluntdrio, nos termos da Lei n® 9.608/1998 (Lei do Voluntariado).

TERMO DE ADESAO DE SERVICO VOLUNTARIO

Identificacao das partes

INSTITUTO NIA HUB DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO SOCIAL, associagdo civil de direito privado, sem fins
lucrativos, inscrita no CNPJ sob n® 43.037.699/0001-77, com sede na Av. Paulista, 2028, conjunto 111, 11°¢
andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-927, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada "ENTIDADE";

[NOME COMPLETO], [qualificagdo], CPF n? [xxx], RG n? [xxx], residente e domiciliado(a) em [endere¢o],
doravante denominado(a) "VOLUNTARIO(A)".

Clausula 12 — Natureza do servigo voluntario

As Partes ajustam, nos termos da Lei n2 9.608, de 18 de fevereiro de 1998, a prestacdo de servigo voluntdrio
pelo VOLUNTARIO(A) @ ENTIDADE, em atividade ndo remunerada, sem vinculo empregaticio, obrigagdo de

natureza trabalhista, previdencidria ou afim.

Clausula 22 — Atividades

O(A) VOLUNTARIO(A) atuard nas seguintes atividades: [descricdo das atividades — ex.: apoio técnico em
projeto de pesquisa; colabora¢Go em evento institucional; contribuicGo em produg¢do de material técnico;

participagdo em iniciativas de ciéncia cidadd; etc.].

Clausula 32 — Carga horaria e periodicidade

A carga hordria prevista é de até [X] horas [semanais/mensais], em regime [presencial/remoto/hibrido],
conforme cronograma acordado entre as Partes. A dedicagdo é flexivel e compativel com as demais atividades
do(a) VOLUNTARIO(A).

Clausula 42 — Gratuidade e auséncia de vinculo

As atividades voluntdrias sdo gratuitas e ndo geram qualquer direito a remuneragdo, beneficios trabalhistas,
previdencidrios, indenizacGio ou verbas rescisorias. A prestagdo de servico voluntdrio ndo cria vinculo

empregaticio, nem gera obrigagdo tributdria, trabalhista ou previdencidria para a ENTIDADE.

Clausula 52 — Ressarcimento de despesas

O(A) VOLUNTARIO(A) poderd ser ressarcido(a) de despesas documentalmente comprovadas, incorridas
estritamente no exercicio da atividade voluntdria e previamente autorizadas pela ENTIDADE, conforme o art. 32
da Lei 9.608/1998.
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Clausula 62 — Deveres do voluntario
O(A) VOLUNTARIO(A) compromete-se a:

e Atuar com zelo, diligéncia e observancia dos principios e valores institucionais do Nia Hub.

e Observar o Marco Institucional do Nia Hub, incluindo as diretrizes de ética, integridade, privacidade,
salvaguardas e protecdo de dados pessoais.

® Preservar a confidencialidade das informacdes estratégicas e dos dados de beneficiarios a que tiver
acesso em razao da atividade voluntdria.

® Observar os compromissos de integridade cientifica quando aplicavel a atividades de pesquisa (Cap. 2,
secdo 2.5, art. 12 do Regimento do Conselho Cientifico).

e Declarar situagGes potenciais ou efetivas de conflito de interesses, nos termos do Cap. 3, secdo 3.5.

Clausula 72 — Seguro e responsabilidade

A ENTIDADE pode, a seu critério e conforme disponibilidade or¢amentdria, contratar seguro de
responsabilidade civil para atividades de campo especificas. A ndo contratag¢do néo elide a aplicagdo das regras

gerais de responsabilidade civil previstas na legislagdo.

Clausula 82 — Tratamento de dados pessoais (LGPD)
O tratamento de dados pessoais do(a) VOLUNTARIO(A) observa a Lei n® 13.709/2018, sendo restrito ds

finalidades de gestdo da relagdo voluntdria, prestagéo de contas institucional, comunicagdo institucional e
obrigagbes legais. Autoriza-se o uso do nome e da qualificacdo do(a) VOLUNTARIO(A) em registros
institucionais e, quando aplicdvel, em publicagées e comunica¢des relativas a atividades de que tenha

participado.

Clausula 92 — Vigéncia e rescisao

Este Termo vigora a partir da data de assinatura e pode ser rescindido a qualquer tempo, por qualquer das

Partes, mediante comunica¢do por escrito, sem 6nus para nenhuma delas.

Clausula 102 — Disposigoes finais
Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo/SP para dirimir eventuais controvérsias. As Partes assinam em duas

vias de igual teor.

S3o Paulo, de de 20 .

Voluntdrio(a) — [Nome completo, CPF]

Instituto Nia Hub — Diretora Presidente
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ANEXO OPERACIONAL

Anexo K — Pacto de Gestao Colegiada da Diretoria

Modelo integral do Pacto de Gestdo Colegiada, instrumento institucional vinculante (Cap. 2, se¢do 2.8).
Pactuado no inicio de cada mandato da Diretoria e renovado anualmente. Assinado por todas as Diretoras

estatutarias em vigéncia.

Parte | — Marco geral e principios

1.1 Natureza e finalidade

O Pacto de Gestdao Colegiada da Diretoria do Instituto Nia Hub é instrumento institucional que formaliza os
compromissos compartilhados da Diretoria estatutdria no exercicio de suas responsabilidades fiduciarias
colegiadas, em consonancia com o art. 35 do Estatuto Social, com o Caderno 22 do IBGC e com a Normativa
SE/CGU n2 226/2025. E instrumento de fortalecimento institucional, ndo de fiscalizagdo individual. Vincula

igualmente todas as Diretoras estatutarias, independentemente do cargo.

1.2 Principios

® Responsabilidade fiduciaria colegiada, compartilhada pelas trés Diretoras.

® Simetria: compromissos pactuados por cargo estatutdrio, aplicaveis a qualquer ocupante futuro da
mesma posigao.

® Transparéncia: ciclos de planejamento e avalia¢do coletiva documentados.

® Aprimoramento continuo: aprendizados institucionais alimentam revisdes do Pacto e dos Planos de
Trabalho.

e Respeito e corresponsabilidade: didlogo qualificado, escuta ativa, clareza de expectativas.

e Complementaridade: reconhecimento de que os cargos estatutarios sdo interdependentes e exigem

articulacdo constante.

Parte Il — Ciclos compartilhados

2.1 Reunides da Diretoria Colegiada

A Diretoria Colegiada relne-se ordinariamente a cada trimestre (art. 31, § 19, do Estatuto) e
extraordinariamente sempre que necessario. As reunides tém pauta preparada com antecedéncia minima de 3
dias uteis, ata formalizada e arquivada institucionalmente. Comparecimento é obrigatério, com justificativa

formal em caso de auséncia.

2.2 Comunicagao interna e transparéncia institucional

A Diretoria adota canais institucionais compartilhados para comunicacdo entre Diretoras, com periodicidade
minima quinzenal de atualizacdo de temas estratégicos. A comunica¢do entre Diretoras é orientada pelo
principio da transparéncia colegiada: informagdes institucionais relevantes — articulagdes em andamento,
interagdes com parceiros, oportunidades de captagdo, riscos emergentes, contatos externos realizados em
nome do Nia Hub — sdo de conhecimento comum, resguardadas apenas as situa¢des pontuais de sigilo com

terceiros formalmente assumido ou de protecdo a dados pessoais nos termos da LGPD.
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Reflexdes pessoais e conteldos em formagdo — rascunhos, hipoteses ndo maduradas ainda ndo apresentadas
a Diretoria Colegiada — ndo configuram informacdo institucional estratégica para efeitos deste Pacto, e seu
compartilhamento fica a critério da Diretora, observada a ética de transparéncia progressiva sobre o que evolui

para matéria institucional.

2.3 Tomada de decisao colegiada

Decisdes sdao tomadas por maioria dos presentes, cabendo voto de qualidade a Diretora Presidente em caso de
empate (art. 31, § 29). Matérias estratégicas (parcerias estruturais, contratos acima de RS 100.000,00,
participacdo societaria, aceitacdo de recursos acima de RS 100.000,00) sdo preferencialmente decididas por

consenso, com registro de divergéncias em ata quando houver.

2.4 Resolugao de divergéncias

Divergéncias entre Diretoras sobre temas de gestdo sdo resolvidas em primeira instancia por didlogo direto
entre as partes; em segunda, por discussdo em reunido colegiada; em ultima instancia, por voto em reunido
regularmente convocada. Permanecendo impasse em matéria de elevada relevancia institucional, a Diretora
Presidente pode submeter a matéria ao Conselho Fiscal para parecer consultivo, ou convocar Assembleia Geral

guando cabivel.

Parte lll — Compromissos por cargo estatutario

Os compromissos desta Parte sdo simétricos por cargo (ndo por pessoa) e aplicam-se a qualquer ocupante futuro da

mesma posi¢Go. Ancoram-se nos arts. 32, 35 e 36 do Estatuto Social.

3.1 Diretor(a) Presidente

Responsdvel pela representagdo institucional, dire¢do executiva, gestdao financeira e patrimonial, articulagao
estratégica e lideranca da Diretoria Colegiada (arts. 32 a 34 do Estatuto). Compromete-se a convocar
regularmente as reunides de Diretoria, conduzir a prestacdo de contas estatutaria, assegurar a continuidade da

operacdo institucional e articular os esfor¢os das demais Diretorias.

3.2 Diretor(a) de Governanga, Compliance e Integridade

Responsavel pelas 17 competéncias elencadas no art. 35 do Estatuto, incluindo avaliacdo e mapeamento de
riscos, segregacao de funcdes, controle externo, alinhamento com propdsito, conformidade ética e normativa,
engajamento comunitario, inclusdo de grupos vulneraveis, aspectos juridicos preventivos e habilitacio em
concorréncias. Compromete-se a operacionalizar o Programa de Integridade, manter o canal institucional de

integridade, conduzir a avaliagdo anual de efetividade e assegurar conformidade regulatéria.

3.3 Diretor(a) de Novas Economias

Responsavel pela estratégia de transicdo verde e justa, parcerias, projetos, impacto socioterritorial, influéncia
em politicas publicas, métricas e captacdo (art. 36 do Estatuto). Compromete-se a conduzir o desenho e a
execugao de projetos, articular parcerias estratégicas, mensurar impacto e contribuir com a sustentabilidade

financeira da instituicdo.

3.4 Compromissos compartilhados por todas as Diretorias

e Dedicacdo institucional proporcional a responsabilidade do cargo, compativel com as demais atividades

profissionais da Diretora, e com priorizacdo em situacdes de criticidade institucional.
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e Disponibilidade para deliberacdo colegiada em casos urgentes (resposta institucional em até 48 horas
Uteis a solicitacGes formais).

Participacdo efetiva nas reunides ordindrias da Diretoria.

Contribuicdo ativa no Plano de Trabalho Anual (Parte IV).

Reporte periddico sobre entregas e marcos.

Observancia do Marco Institucional integral.

Declaragdo de conflito de interesses atualizada (Cap. 3, se¢do 3.5).

Comunicacdo prévia de situa¢des que afetem a dedicagdo institucional ou o interesse institucional.

Registro tempestivo (em até 5 dias Uteis) de toda articulagdo institucional externa em sistema

compartilhado de relacionamentos da Diretoria, conforme Cap. 2, segdo 2.3.2.

Parte IV — Plano de Trabalho Anual (PTA) integrado

Cada Diretora apresenta, no inicio do ciclo anual coincidente com a Assembleia Geral Ordinaria, seu Plano de
Trabalho Anual (PTA) referente ao exercicio. Os trés PTAs compdem documento Unico e sdo vinculados ao

Plano Estratégico Institucional, quando existente.

Estrutura do PTA (para cada Diretoria)

® Papel estratégico no ciclo: qual o papel prioritario da Diretora naquele exercicio.

e Eixos de atuacdo (2 a 4 eixos por Diretoria): governanca, articulacdo, captacdo, producao de
conhecimento, inovagdo programatica, compliance, entre outros pertinentes ao cargo.
Objetivos por eixo: claros, alinhados a estratégia institucional.

Entregas esperadas: concretas, verificaveis, com critérios de aceitacdo.

Indicadores de acompanhamento: simples, mensuraveis, focados em conversao.

Marcos temporais: prazos intermedidrios, checkpoints de acompanhamento, entrega final.
Interfaces institucionais: com quais Diretorias, érgdos e instancias o trabalho articula-se.

Riscos e condicionantes: riscos reais a entrega, dependéncias externas, limites de governabilidade.

Forma de reporte: periodicidade, formato e instancia destinataria.

Parte V — Avaliagao coletiva anual

No final de cada ciclo anual (coincidente com a preparacdo da Assembleia Geral Ordinaria), a Diretoria

Colegiada realiza sessdo de avalia¢do coletiva, com balanco compartilhado:

e C(Cada Diretora reporta o desenvolvimento de seu PTA no exercicio: entregas realizadas, indicadores
alcancados, aprendizados, ajustes de rumo.

e A Diretoria Colegiada compartilha, em conjunto, o balango do exercicio: o que avangou, o que foi
insuficiente, o que precisa redirecionamento coletivo.

e |dentificam-se aprendizados institucionais e implicagdes para o ciclo seguinte.

e O relatdrio de balanco anual é formalizado, arquivado institucionalmente e anexado a prestacdo de contas
estatutaria submetida ao Conselho Fiscal e a Assembleia Geral.

Parte VI — Encaminhamentos institucionais de aprimoramento

Quando a avaliacao coletiva identifica necessidades de ajuste, os encaminhamentos adotam linguagem de

aprimoramento institucional, ndo punitiva. Sdo possiveis encaminhamentos:
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Redirecionamento de responsabilidades entre Diretorias, respeitadas as competéncias estatutarias.
Solicitacdo de apoio adicional (probono, consultoria externa, capacitacao institucional).
Reorganizacdo interna do portfdlio de projetos e prioridades.

Atualiza¢do dos eixos do PTA para o ciclo seguinte.

Registro formal de aprendizados em ata, para memoria institucional.
Em situacGes de descompasso persistente entre o Pacto e sua execucdo, que afetem materialmente o
funcionamento institucional, a matéria é submetida a Assembleia Geral para deliberacdo estatutdria, nos

termos dos arts. 22 e 24 do Estatuto Social, sem juizo prévio de mérito.

Parte VII — Vigéncia, revisao e assinatura

7.1 Vigéncia
Este Pacto é pactuado no inicio de cada mandato da Diretoria Colegiada (arts. 30 e 42 do Estatuto, mandato de

3 anos) e renovado anualmente em sessao da Diretoria coincidente com o ciclo da Assembleia Geral Ordinaria.

7.2 Revisao
Alteragdes no Pacto sao propostas por qualquer das Diretoras, discutidas em reunido colegiada e aprovadas
por consenso ou, na auséncia deste, por maioria. As alteragdes sao documentadas em ata e comunicadas ao

Conselho Fiscal.

7.3 Assinatura

Pactuado neste ato pelas Diretoras estatutdrias em vigéncia, cada uma assinando por seu cargo:

S&o Paulo, de de

Rosane Cristina Santiago
Diretora Presidente

Camila Montevechi Soares
Diretora de Governanga, Compliance e Integridade

Helena Maria Grundig Monteiro
Diretora de Novas Economias
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